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�� �� 3,�.

_________________________________________________________________ 
1.�� �$N�� E-GP)Electronic government procurement(�*����� J�*�H 4*�� � �*��������� ��� *�

+,�.
2. Indicatore 
3. General 
4. Progressive 
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1. Integral 
2. Plug & Play 
3. procurement 
4. best evaluated bid 
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1. price quotation 
2. standard common use 
3. tendering 
4. Specialized common use 
5. Purchase order 
6. Emplementation 
7. securities 
8. Contract management 
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2. Anti-trust 
3. SMEs (small & medium enterprise) 
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3. E-Purchasing 
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2. Rationalization 
3. Interaction 
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5. Transformation 
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5. Third party 
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)time-sensitive( �4 �,1�26 +��� � /��,��� �	.

o.)�p�QGB 

��� ���'�6 �^,����^1� N��� ���(1� ��! O���> ����� ;������ ���:
u�x.�77,���� y� ��� �77	  77��	 �77�N�77�� ���77	 i��77�� )77	�� ���77�  77>�	 �)q77� �77�

N�7C�� /V �� �7����� �74 ���� ���� �7� ��7> (���7� ��P��7> �79� �p7� �� �74 ���7�
� >  ���	 � � > �56�Y� y�P ;�	 � ��!V ��' �  ,� 
�> i���� )	��  �>�	.

x�x.�77,���� ���773 ��77��77�  77���.���77� �� ���77�� � �77� �77	 m77$p�� �77L�� ��77�
� ��!�,� ��> ���  ��P ���G� ���.
{�x.���77� �� ��77I��� ����77. !�  77��	 �77����� ���� ���77�� � �77� �$77��Y� ;N!] ��77�
��>;g��7,���� ��� ����. �0� +,�" �7	 �7� ;�7�� ��7=�� �L� 7B� +��7PV ����7.  7��	 

���77� �� N�77�� ���77�� � �77� �77��77	 /��77�� �77����� �� �%�77> �779H� F$77��Y� ��77�$� 
���0 ��5�� .�7��	�:* �� �7s��� ���7	  7��	 �7�� +7�� �7	 
�7	�� � ��:� � m	��� ��7�

���0 ��� HL� ���� )Y��� ;� 2	.
��x.���3 7,� �.�� 7G� �,*�7' +,7,2. �7	 �7� ;�7�� �� 7Y� ������ �4 �7�� !�;

������ ��,9$. ��  ��	�	���:� +�� �	 &�=> ����0 ���>� �9.

q.����	
 )�E�:(B � )����pB �)�GB�
 

����V K�� �� �%�7> �7	 �7$.�B� ;���H�7I,J �!�7� �7����� �� /�0 7��% �7� �7�  7���. !� 
��77> N�77C�� �77^,����^1� m77��� .�%�77> �77	 �77$.�B� N�77�. !� �d77:� �77� �� /�0 77��%

������ ��> ��� HL� ������ �	��!�� n��(0 (,� � ���	�:* ���	  ��	 ��:



De\ �� P � ]�4 �^,����^1� _�� . � �,H. X��3 ������� ..._________________________ 

u�{.77��F�77	  77��	 ;�77����� � ��77:� �Y,77S�. � ��77,,�. ��77�g77� /�77�! ��� 
y� �777	 ���777� �777��0 ��777> ���� ���777�  777>�	 i��777�� )777	�� �777�� ���777	 �7774 �� .

�%�> ������ �� /�0 ��% �7��� �$7� �74 �7� �� ��7P � 7�� ��� /�7I���7	  7��	  7�� ��7�
 ���0 X9p� ������ O���> �� �*�'� �� !� g,G�:�.

x�{.� �77$< �77��	�:* ���77	 ;�77����� � ��77:� �� � 77> N�77C�� �*�77'�
  77>  77���P ���77L��	 .!�77C� �77	 #�6�77' ��77,,�. �77%  77>�	 /V +�77���  77��	 g�77:,�

�6��TJ  ���P ��' ���G�.
{�{.�� �*�77'� �77� �77	 !�77,� ��77' �� �77� �77����� � ��77:� RFPDO77��. 

 G2�� X3�� ������7� � 7��%a�7� �7����� � ��7:�  7��$� X73�� +7�� ;RFP �7���� �7	 �� 
 77���� +�(L��773  77� 3;!� ;� 77� 3 ���77�� !� ���=�77�� �77	 �� �.�*�77'� +,77�" �77^9	 

 ���� X�!�. ;�,1�� F����� � ��:� �	 �	�I� �2�!�. g:,��^� m���.
��{.77G2�� X773�� �Y,77S�. � ��77,,�. X77�!�. N�77L��  77��	 ������77� � 77��%

 Q,77J � �77����� �77����� )pre-bid (�77	 ��77' on-line!� ;�77	 �77���� +77�� K�77'�
�%�> /V � � > +��p� /����I� � ������ �� /�0 ��%  ���� ��,L,J ��.
��{. 77G2�� X773�� �77k���" }���77=�4 ������77� � 77��% Q,77J �Y,77S�. � �77�

�77�����  77�,$	 _�� 77. �� ;}���77=�4 )��77> K�77?� ���77	 �774 on-line �,H77:. �
�77^,����^1� ��77L�=0f�77� ��77> �77�����  77��� N�77�.� !�  772	  77��$� �.�,H77:. +,77�" ;

 >�	 ���=��� )	��.
��{.�%�77> �77	 �77$.�B� � 
�77$.�� �	�77�!�� ���� K�77� �� �77����� �� /�0 77��%

 Y,77S�. �77���P�� �77� �77s��� & 77� �77	 �77����� ��77�  77���.�77	 �77	 �77^,����^1� ��77'
���� Y� 7	 ���7� ��7����7> N�7C�� ;�7����� �7�,� � ��7=��� �7,,�. N 7� ��75�� .�7�

 � m77��� !� )^77> +77�� �77	 �77$.�B� � 
�77$.�� �77��077s77�!�� �77�,�4 },  77��	 �77����� �	�
�� � ���TJ ��'+,� K�*;/��	 �����Y�  ����6���0 �=* (,� �	��!�� .

_________________________________________________________________ 
1. Request for proposal 
2. Contracting Authority 
3. Chat 



__________________________N�� Qd	 :X��3 �����	 ���3������� q,����^1� ���T0 Der 
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������7� � 7��%  G2�� X3�� �7�  7���. �7� � ��7:� RFP !� ���=�7�� �7	 �� �7����� ��7�
g�77:,� �77^,����^1� ��77�)��776���y� !� ���77� (n�� �77� ���77�)��,�77S  77���� /��774

�77	 ��77'e-mail /��77	 j77���� ��77' �� ;���77I6 ��771 �77� �^77:�� +,77�k�� ;(
 �4 X�!�..
u��. ��77:� !� ����77��  77��	 �77� �RFP ��77> ���=�77�� ��� ���77�� ��77� .� ��77:�

 ��RFP wd7I� /�7	! �7	  7��	 ������ ���)#�?7� �7���6 (!�7,� ��7'�� �  ��7> ���7�V
 � ��L�!�	 ���	  ��	 ,�-./V ����J Fd:� ��4 �,H. (,� �� ��.

x��.���1�77* �774; 77G2�� X773�� �77� ������77� � 77��% �77� � ��77:� X77�!�.  77���. 
RFP ��777��777��6 m777��� !� �� �777����� ��7773�� ���777�� �777^,����^1� ��777�) 777���� :

ppt, xls, rtf, doc, html, xml ( 77�4 ��H�77I,J;��+,77� K�77*;�774  77	�� /�77�,���  77��	 
 77G2�� X773�� �(77� �77% �.� ��77:� �77	 � ��77:� +77�� �77� �T77U�4 �77��6 �77	 ������77� � 77��%

�� ��� HL� �^,����^1� $.�� +�� � ���	 O$.��  ��>#������ 
� >�	 �	���� )	�� .
{��. 77G2�� X773�� �77��6 �77	 �� �77����� � ��77:� ���77:^�  77��	 ������77� � 77��%

/V �77^,����^1� �77	 �77% �77� ���� ���77� �77������ ����77� ��77> 77�% +,�77�. .�*�77'�
 7	  7��	 �7����� � ��:� �� � 2	����7�� �7	 ���7�� � ���7	 �7,��� ����� �	�7I� m7���

 7����� F,1��  7���0 ��7,Pl �.�%�7> �7	  7��	 �7�������� � 7��%  7G2�� X73�� /�0 7��%
�77����� ��/�77� � ��77:� �774  77�� v�77�� /����77I�RFP �77C4 �� �77����� �77��(1� ��77�

��  �	�,	  ����..

s.����	
 )���7	8�9 �I��� 

���H�77I,J�77�  77���.�77	 ���770 �77s��� �T77U�4 �77��6 �77	 �77� �77^,����^1� ��77' .X773�� 
77G2�� �77�������� � 77��%�77�  77���.� �����H�77I,J !� ���=�77�� �77	 �� � 77> �77$< ��77�
g�:,�  �4 �6�2� ��! O���> �	 ����H�I,J �s��� ���	 �^,����^1� ���.
u��./��77	 �77����Y� �77.  �77>�	 ��77>�� ��773�  77��	 �77�,��� �77�,5�. ) 77����

 !�73� ����� �74 ����76� ���� �!�73� �7	 �7'��P g��7* !� ����* +,72� /�7�! �� ���� �
�77�  �77>�	 ( 77�� /�77�,��� �� �77^,����^1� �77��6 �� ����H�77I,J �L"��77~^� �)�,77�

 � � �!�3� �� �,,�. ���0 .( 



De� �� P � ]�4 �^,����^1� _�� . � �,H. X��3 ������� ..._________________________ 

x��.�777$< �777^��� !� )777$� ����H�777I,J upload �777	 
�777	�� ��777:� �� � � 777> 
�77�����on-line  ��77> ���� Q��77�� ;/V /��77	 �77����� �77,U  77��	 X773�� O77��. �77�
 77G2�� ������77� � 77��% 77,�-.���770 .���77�! n��T77J N 77� j773�� v�77S�� +77�� �774

/�0 �����H�77I,J//����77I��77� ��77>;���776� �77	 �77��	�� )77��6 n��T77J N 77� #���776  77��	 
�l ���� v��� O	� ��>.

{��.�777s��� ��777�on-line �777	 � � 777> �7776���� �777^,����^1� �777$23 q777� ��  777��	 
���77	 ]�77	 �77�,��� ������ ���77���77����4� ��� 77HL� D/V �77��	�:* ���� 77HL� � 77��V �� �77�

��> .(,� � �����4� ���6^�/V �L"��~ ��  ��$� �� ����6 �4 �,,�. �	��!�� .
���. 77G2�� X773��  77��� ����77. � /�77�! �774  77	�� /�77�,���  77��	 ������77� � 77��%

 �7	 �74 �7����� q� �s��� ���� Q��7�� ��74��P ��7' �7� ��7>; 7* �7H�. �� O7��. )��
 �	 �=� ��� g7� /�7�! �7s��� ��73� ��7' �� � ���7	 g,75�. )7	�� +7�� ;�3��7P /�0 7���

 /V /�77�! g,775�. �774  77���0 +�77�p�  77��	 �77=� �� /�77�! ������ ���77�� �77	 m77$p�� �77�
�77� ���77H3  77>�	 .m	��77� 77����6�77��	�:* ���77	  77��	 �77���p� /�77B� �� �77.V ��77�
��> ��� HL�.

���.����H�I,J /�0 �/)7��6 �74 ���7� +7�� ��  7��	 /����7I� /V �1�7��� ��7� �7�
����	��4 O	�� �	  ��	a ���0 �,3�.  �>�	 / ���P )	�� K��2� .

���./�0 �����H�77I,J/�77� � N!] ��77,,�. �77.  �77>�	 ��77>�� �!�773�  77��	 /����77I�
 �7s��� �����H�7I,J !� &����� � 7> 7	 �7����� /�7�! �7^��� !� )7$� �� /�7> ; 7��	 N�7�.� �

 ��� ��' .��7,,�.  ,7��;N�7��  7��	 /V /�7�! � ����7. �7	 ���7�� &��7��� N�7�� �7� 
�	 (,� � � > ��,0 N�C�� �^,����^1� ��'.

���. 77G2�� X773�� /�77�! �� �774 �� ����H�77I,J !� ��77�� /V  77��	 ������77� � 77��%
 /V ��77,,�. ��H�77I,J �77s���  77��� N�77�.� � 77> )77��4 �77��TJ ;�77�6�;�77s���  ,77�� ���77�

�	 � N��� #���6  ��	 ;����. � /��! )��> ;�^,����^1� ��> ������6 �^,����^1� ��' .
���.�777" ����H�77I,J ����77. � /�77�! �77	 ��77' �77" � �T777U�4 �77	 ��777' 

 >�	 /�:^�  ��	 �^,����^1�.

_________________________________________________________________ 
1. Record-Keeping 
2. Interface 



__________________________N�� Qd	 :X��3 �����	 ���3������� q,����^1� ���T0 De� 

t.����	
 )���7	8�9 �	Q* h��8? 

 G2�� X3�� �� ������� � ��% ��. !�  �E-GP �4 ���=��� ����H�I,J Q��I0 ���	 :
u��.�77s��� ���H�7I,J �77	 � 77>�77^,����^1� ��77';� /�77^� ��  77��	 � 77> �77���J �77�

 ��	 N��� v��� �	 � ��> ���I0 ;��	 � > +,,2. ������ � ��:� �� �4 ����!.
x��./�0 �����H�77I,J /N�77�� g77���� �� ��77�* �77	 )77��� �774 ������77I�)�77C,�� (

 �7>�	 ������ �7� ��.� 7�  7�	�� ��7�* /V�� ;�� g7������ ��7P ��7�*  7��	 +,7�k�� �
 77����� N�77�� ) 77����� �77��� �� g77���� �� ��77�* �77�6� .( N�77�� /�77�! �� �774 �.�77����

������ )��,� z7,=d. ;�7� �7��	�� �7���� � ���H�7I,J ��7� (�7� �7I���  7��	  ��7>
�	 ���g�/�7�! y� �� ���7�  7��,0 ���7� .�7	  7��	 �7����� F7C,�� !� �d7:� q7� ��7'

�77���J � � 77> ,�-. ��77> ��� 77HL�  ��77>�� �� N�77�� �!�773� �774 �77'�d>� O77��. � 77> .
 77G2�� X773�� 77:93 ��77'  77��	 ������77� � 77��%F�� ��!V �77����� �77	 �� �77����� N�77�� 

y�  ������ ����.
{��.77$� �77. �77^,����^1� �77��6 �77	  77��	 ����H�7I,J �77����� !� ������77� ��77G2�� !� )

���0 �56�Y�  ��� � ������ �!�3� �4 ����6�.
���. 77G2�� X773�� N�77�� �77^,����^1� �77��6 �77	 �� ����H�77I,J  77��	 ������77� � 77��%

 ����	 N��� v��� �	 (,� �TU�4 ���6 �	 ����� �� � �����.
���. 77G2�� X773�� J �774  77�� /�77�,���  77��	 ������77� � 77��% �77	 �1�77� ���H�77I,

 ���77� i��77�� �� � � 77> !�77	 �77�6 ���H�77I,J �	�77�!�� !�  772	 �77H�. �77^,����^1� �77��6
 ��,0 . ���� �.�,s(3 �	  ��	 �9*�� �� N���x���{�����TJ ��' .

u.�X*� � ����	
 �&������������� 

 77G2�� X773�� ������77� � 77��%;�77� !�  77���. 77����6 	�77�!�� � 77>  77,s�. ��� ��774��P �
 77�% ���=�7�� ���H�7I,J;�77����� � ��7:� �� � 77> +,7,2. ��7���,2� �77B��� �7	 
�7�� 

��> ����� �,6�=> � �	��	 �'�6 ;�����4 ;������� K�'� �	 ���0!��  ����.
u��.n��(770 !�77,� ��77' �� � � 77���0 ���77�V N�(771 ��77' ��  77��	 ��H�77I,J �	�77�!��

 ��L�!�	 �	 ���	 ���G� K���� ���70.+7�� n��(70  7��	 �7	 i�7�� !�7,�;)��7> �7~4 ��7����4� 

�7$< !� � 77>;�77����� M��77�� �7�,9$. ��77L�� �.� ��77:� �7~4 �774 /V 77>�	 ;�77�� !�77,� �77�.
��> ��� HL� +��p� �9��6 ��  ��	 ������ �	��!�� n��(0 !� �d:� q�.



DDe �� P � ]�4 �^,����^1� _�� . � �,H. X��3 ������� ..._________________________ 

x��.�77p���77	  77��	 �77�������� ��77,���� �	�77I� n�� �77����� ��77� �77������ ��� �77	
 	�� ��I���.
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u��.!� q77� �77� 77����6 ���E-GP�771�� O77��. �774 |��77' R771�< wd77> O77��. �77� 
�77�  77G2�� X773�� ;��77,0 g�77:,� q77� ���773� � ��� 77HL� ;�277��.  77��	 ������77� � 77��%

 +,7	 ������ ���7�� m	�7p� �74 �7���� �,��� ���� � 7H� �7	 ��  7>�	 �799�1� ��7,0 �  .
+,�k��;+7�� N�C�� �� n�� +��7�H	  7��	 ��74 7	 �� M7��� ��7���7�� ;)��7> �74 �7:	��%

 K�77��4 ;���77:�� ���77,� �77,��� ;�77����� �77,��� ;�77����� �77,��� ;�77	 �� 77Y� �77�
N�77� ��77>�� � ���77�� �����774 � �77,��� ;�77,9�� ���� 77� � ����� ���	��77% ��77���(6� ;�77�

 � �777^�(,6 �77,���on-line � 77. ;���^777> �777���	 � m	��77� ��� 777HL� ;�777,9�� N�
�� ��>.
x��. 77G2�� X773�� �77� �77����� � ��77:� ��  77��	 ������77� � 77��%RFP  77���� wd77I� ;

�� �774 K�77� �� �77^,����^1� g�77:,� �0��77�6� ��774!� �77� ;w77G� �77��0 �77� !��77	 N�77L��
 77����6 �77��� �77" ;�77�����  77>  77���P K�77$�� ���(L��773 ��77� . 77G2�� X773�� �%� 77�

!� �77� �77pP �,1t77:�  77��$� ������77� �0��77�6���4 Q77d	 g�77:,� !� ���77� F77p,* !� �774 �� 
 �4 K�$� ��� ���P Q1���4.

{��.g�77:,� �77,��� ��77�E-GP m	��77� �774  77>�	 /V +�77���  77��	 �77���� �
���77�. !� ��77$�2� 77����6�77��� ;�� ���772� ;�� ,77�� ;E�� 77� K�77G��� � )77G� ;�77�D�77	 

;���Y� i��� ��� 7HL� � �7$< ;����7. � /�7�! �7� ��7> .�� �7. )�� 7*  7��	 m	��7� +7��
 ���77	 !�77,� j77:* �77	 � � 77> ��� 77HL�  77��P ��77�������� ��77G2�� ����77. !�  772	 K�77�
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���E  ����1 � �:  -�5 ���� .
�.9Dn�Mk�e�� P�� A��� ��� ��� ��� ����� ��D �� ��� � ��P��.` J�X� A<T�0� 
������ �[d�� M��X� � y�� $� $4� ��89#�". �D ��� ��0 ��D ���o5 �� M���1 ��U= 
�o ��������� �9E�0� ��9�� % ���� �o � �N��#� ��� ����� �� ���o5 9D�n�$������ %
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�!���= ����^�K= ���� R��	��
 �;9����. A<T��0� ���Z���� r������ ���eX. ������ �� ���. a
������� %P9���YED A���I= J��4=� �����Q� /�T���D �K=������ MP��#: �E9E���. 9D��n���� 

��� ���f�� o � ���� /D��^ �!TQ� .
D.� �� ������ A���� )'}(P���� ��=��� ���.����7 ���� v���!� �����Q� w9��� A��4�_ $� 

����� ?�= �6�Q� �t�� J�4=� M/�1� ����Q� 3�_ -����. $� 9D�n���D ��0 ���U= 
k�e�� P�� A�� -�5 . � ���� ��X� /9�i ��� /D��^ $4� ��$ :
*.�D/��5�% ������ �� �	����� ���=H.��$% ����0S� % ��D ���T:%� %�����1 ��D�
���T:%� ���� M-��9.�. 39��Z� ��� ����$% ����0S� ������ �� % �����	� �����1 ��D����T:%� 

9Dn�A��/� ���1 .
'.��� �� A<T��0� ��� ���D ���Z���� ����I� F���. J��K= ������� �=T��0� ������ �� %

�6�Q� r���� ��� ����!T � �=T�0��9V ��� d�0�. ��=H.��$% ���0S� % �D ��T:%� ��� 
�D/5�% m��^ �6��� 	���� $� ��� P9��YED % ����
 ���0S� ����� �� ��T:%� �XT��� 
m�^�� � ��/=T0� M	��� $� �T0 ������ .

A����!. .�������� �� ���� 9D �� ����H1 ��/=T��0� ��n�a���. ������� k���e�� P���� 
A�� ����1 j����� ��K= �� % /��� ����7 ����� r����� �o�� �� ��/�4� /�9�i. M/��E= 
�% ��%�e ���/=.

+.�6����Q� ��������� r������� ����� A����� �9Z���o� �������1 M����!;<= % �/���7 M
�E90 ����;E� ��6�0� ������ ������ M�!�0I� ���0S� ���0 % ���"� ��T:%� ��� 

���� �����7 8XT���� A���� ���� F���. % /=���1 �9��D ���� ���=H.��$% $� ����0S� % ��D ���T:%� 
���� M/�T���9= -��9.�. M39��Z� A���� �9Z��o� -���5 ��� ���#� ������ P9=%��Q� $� -��HT�� �%M

39Z� ��$0 E9�0 % �/�7 �����;E� ��6�0� ������ 39�Z� M������ �!�0I� ���"� 
P��.`� %JX� A<T0� �Z���� �[d�� .

�.�6����Q� ��������� r������� ����� �����0S� ����D�;= %������E  ����T:%��9V 
P��.`� JX� �Z���� ��0S� � �;= r���� .
%.������� �� /���� )D(P���� A���� �.����7�� ���� v���!� �����Q� w9��� �����%� $� 

?�=����� �6�Q� ��t�� J�4=� /�1� ����Q� 3�_ -����. $� 9D�n���D ��0 ���U= 
k�e�� P�� A�� ���_ �. ���=�� J��0 �Q�0�. ����T�� � �ET�� M��<�D�� %����;E� 

��6��0� ������� r����� ���� ������1 /��9�i. 3��_ % ����T�� �� $� r����� ���� 9D /��9�i. n���T 
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-����� 39��Z� $� ��$��0 ����/��� ����=�� %�	���� ����"� )9D ���9����n�(������ ����$% M
���T�� �Z���� %P��.`� %JX� /�� �� ���l� )D(��� /D��^.
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J�	��:� ���$ ������ �� ��� ���	��
�� ������ ���9= %A<T��0� ��D ���Z���� m�/��� /���� �� 
)?(A�� )*(P��� ��=�� ��� �%/�� /��=��. J�4=� �U���". ������ ����Q� M��K= ����� 

J4=� �� /�D� :
N:�.L���� /��^ L��X�� ��/�^ M����X5 %��� ��� G9H�". ��� %n�9:� �� ���$% 
P��.`��� J��X� A<T��0� ���Z���� 	����� �� MT��0� �M����X� ��� y���� $� $��4� ����D
�� ��I�� ���)���I=� (A��� ����� %k��=� ��"� /1!= .
?.A����� M/����^ ���� r���1 ���9�E. A����� ��� PT����
 L������ L���X���9V ���� ���� 

G9H��". ���� %n�9:� ����$% MP��.`��� ��� J��X� A<T��0� ���Z���� 	����� �� M�T��0� ��� %
����X� y���� $� $��4� ��-���� ��� ��D 9D $� ���K= ��n����0�1�� �E��0� ��T���
��� 
8��/��5 ���0 ���U= M9D ��� ��n ����0�1�� A���!^ �������� �����7�� ���0�1�� ����!= 
�E0� J4=� /1 /D��^ .
m.L������ /����^ L���X�� L���X���9V %��/��^ % `��� M���E9� ��� P9��9Q. A/��1 ��� 

��� ���TE� �����X5 ���� &���= ���D ��y���� $� ��D F������ �=�=��� �[�6��7 P9��9Q. A/��1 
/1�.

�.��	���9;4. ����9EQ. P9���1� %�`� �����u a����IT� %P9�i���. %��	���9;4. %
P91� �`� P�	<��� ����7 d!.��� %J%�/�. �� �D/�5�% �� /�9:�. �/�9:�. ��� ���I= ��� 
8���1 �Q��0�. �����<= /��5�%M���� G9H��". ���� %n�9:� P��.`��� ��� ����$% J��X� A<T��0� 
�Z���� 	��� �� M�T0� M��X� � y�� $� $4� ���� � � D ���7 �67 %��"� .
D.��/��^ /����^ A�%��"� C�� � ���0/�;� $� A�%��"� % �%��"� ����� �=��
�$� 

8ET��"� ���Q:�� ���� ���5��� MM����/��� ��� ������� = % ������ %����KM���D ��� k���= ��/��^ 
A�%"� ���0�1�� %.

P9��Z� ����= ���Z���� P���� ���;� /���� P9��9Q. d�����e P�$����� M���D�9Q� %��/��^ 
A�%"� y�c �f��/5 �0A�� 3�_ -����. $� P��� ��=�� ��� ��$�0 �;��"9_ ����/�� 
��=�� %�	�� �� ��"� -���. 9Dn�����$% ���/0.
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%.��/��^ ���<�D�� �����D %���1$��� M���1$�% %�� ����K= %���� G9H��". %
����n�9:� P��.`��� ��� ����$% J��X� A<T��0� ���Z���� ���� ���#�� ���	��
�� ������� �%/��X� 

� /1!= �� � ���7 �67 %��"� .
$.���Q�� /����^ ��/��� ������ �����Q. M8��9E#. ��� J$����: ��	��9;4. %P9��1� �`�

 ��u a��IT� %������ MP9��YED %��%�� 8��0% % ��	��� %A$�/�=� ���9
 j�9�� J$���: %
A<��"��$� ���D ���E�  ����� %�� ����K= %���� P9�i��. ��G9H��". ��� P��.`��� J��X� 

���Z���� j�����$� ������� ���#�� P9��9Q. ��� M/��1!= ��l��_ ���;� �����Q� ������ ����0 $� 
8��/5 ��B�1���U= T�1� Wr����� ��� -��5 d�0�. ����� P��.`�� �� ���$% J�X� 
A<T0� �Z���� 	��� �� M�T0� M��X� � y�� $� $4� ��?HT=� D ����1.
�.�6���Q� �������� ���=��I� ���� G9H��". 9D��n�������$% ���� � ��� �����7 %
�67 ��"� .

r.J;0 /��^ ��/;Q. %�1= ����� $� J#5� �Zo� .
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� )G.\>	 H�	��� 

���. $� -����. P��� ��=�� ���E. P9=���� �����X� %A<T�0� ����� ��D L�E�"� P��� 
��=� &���� �����
.

��=��� s���� 8ET��"� ���0 ���� A���� A� %A����!. ������ �� �����  ���0 $%� �!���1 
&��� 9���� C4��_ %P���%��� A�� ��� ��0 % �T�"D % /��90 % ��	�D 3��4� �����1 

��6��0� -�����. �����. �� %+/**/*+,+ �.56��7� ��� /���� �� )?(A���� )*(/���� %
)?(A����� )',(A����� %)+q(yl���5 %�D/����� )�(M)D(	���� %�)+(/�����)$(A����� 
)',(��-���. FE4� G9H". �I��� JK= /90� .
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