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 مقذمه:

 ثب ضا ذٹز ټبڀ زاٶؿشٻ سٹاٶڃس ٲځٮصا  ،٪طزآٸضڀ ٪طززثطاڀ قٳب  ثساٶڃس ٸڂعڂشٹضڀ حطٞٿ ضٺثبزض اڂٵ ٦شبة ؾٗځ قسٺ سب ټط آٶچٻ ٦ٻ لاظٰ اؾز زض

 ٦ٻ اؾز اڂٵ ٲٽٱ. ټؿشڃس سٲشځذ ڂب ٸ ٲحهٹ٬ ٶٹٔ چٻ ٸڂعڂشٹض قٳب ٦ٻ ٶڃؿز ٲٽٱ انلاً سطسڃت اڂٵ ثٻ. ٶٳبڂڃس ٲٷُج١ ذٹز ٦بضڀ ثؿشط ٶٹٔ ثٻ سٹػٻ

  .قٹٶس ٲځ ٲحؿٹة قٳب ثطاڀ ذٹثځ ٦ٳ٥ ٦شبة اڂٵ ضاٺ، اڂٵ زض ٸ زټڃس اٶؼبٰ ٲٳ٧ٵ ٶحٹ ثٽشطڂٵ ثٻ ضا ذٹز ٦بض ثشٹاٶڃس

٦شبة ٞٹ٠ حبن٭ ثطضؾځ ټبڀ نٹضر ٪طٞشٻ زض ػٽز سسٸڂٵ ٲٷجٗځ ٚٷځ ٸ ػبٲٕ ػٽز آٲٹظـ ٸڂعڂشٹض ټب ٲځ ثبقس ٸ ؾٗځ قسٺ سب ثڃكشط ٶ٧بر 

ٶٹقشٻ ڀ ثٽشطڂٵ ٞطٸقٷس٪بٴ ٸ اؾبسڃس ٞٵ ٲځ ثبقس ٸ اڂٵ ثٷسٺ ح٣ڃط ٣ٍٞ ا٢ساٰ ثٻ ػٳٕ ٪طز آٸضڀ قسٺ ، ثب ٦بض زض آٴ آٸضزٺ قٹز . ٲُبٮت  ٲطسجٍ

آٸضڀ ، ٶٓٱ زټځ ٸ اٶشكبض ڂ٧ؼبڀ آٶٽب ٦طزٺ اٰ. اٲڃس اؾز زٸؾشبٴ ٖعڂع ثب ٲُبٮٗٻ اڂٵ ٦شبة اظ ٲُبٮت اضظقٳٷس ٸ ٦بضثطزڀ آٴ ػٽز دڃكطٞز 

 ٸٴ ذٹز ٸ نٷٗز درف اؾشٟبزٺ ٦طزٺ ٸ ثطاڀ آٶبٴ ٲؿٳط طٳط ٸا٢ٕ ٪طزز.ضٸظاٞع

ټٳچٷڃٵ سٹنڃٻ ٲځ ٪طزز ٲسڂطاٴ ٞطٸـ ٸ ٲسڂطاٴ قط٦ز ټبڀ درف ،  ثب سٽڃٻ آٴ ٸ زض اذشڃبض ٢طاضزازٴ آٴ ثطاڀ ٸڂعڂشٹض ټبڀ قط٦ز ذٹز زض 

 اقبٖٻ ٸ ثبلاسط ثطزٴ ٲڃعاٴ اَلاٖبر ٸڂعڂشٹض ا٢ساٰ ٦ٷٷس.

ٶٓطار ذٹز ضا زضثبضٺ اڂٵ ٦شبة قبٲ٭   arabzadeh.ir-www.mقس سب ثب ٲطاػٗٻ ثٻ ٸة ؾبڂز قرهځ اڂٷؼبٶت ثٻ آزضؼ  ثؿڃبض ٲٟشرط ذٹاټٱ

 arabzadeh1368@yahoo.comس . ټٳچٷڃٵ دصڂطاڀ ٶٓطار قٳب اظ َطڂ١ اڂٳڃ٭ ڃٗٝ ٸ ٲڃعاٴ ٦بضثطزڀ ثٹزٴ آٴ ضا اٶ٧ٗبؼ زټيٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ 

 ذٹاټٱ ثٹز.

 ثب اٲڃس ثٻ ٲٹ٣ٞڃز ضٸظ اٞعٸٴ قٳب ذٹاٶٷسٺ ٪طاٲځ زض حطٞٻ ڀ ٲٽڃغ ٞطٸـ.

 

 

 سك٧طثب 

 ٖطة ظازٺٲؼشجځ 

04/03/1394 
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 چیست؟ يشيتوريو

 ڂب ٸ ذسٲز/ ٲحهٹ٬ ڂ٥ ٲٗطٞځ ضٲٷٓٹ ثٻ ثڃكشط ٸ ٪ڃطز ٲځ ػبڀ# Marketing$ ثبظاضڂبثځ ثٻ ٸاثؿشٻ ٲكبٚ٭ زاڂطپ زض ٦ٻ اؾز اڀ حطٞٻ ٸڂعڂشٹضڀ

 ټبڀ ظڂطثرف اظ ڂ٧ځ ٸڂعڂشٹضڀ حطٞٿ. دصڂطز ٲځ نٹضر نطٜ، ٲٗطٞځ ڂب ٸ ؾٟبضـ ػٯت ټسٜ ثب اٶؿبٶځ ٞطز ڂ٥ سٹؾٍ آٶٽب، ثٻ ٸاثؿشٻ ٲٹاضز

 ثٻ زاضٶس حؼٱدط ؾٟبضقبر ػٯت ٸ ٲٹڂط٪ځ سٹظڂٕ ثٻ ٶڃبظ ٦ٻ ذسٲبسځ/ ٲحهٹلار ذهٹل زض ثڃكشط ٸ قٹز ٲځ سٯ٣ځ# Promotion$ ٞطٸـ سطٸڂغ

 ٶساقشٻ ٸڂعڂشٹضڀ ٖٳ٭ ثٻ ٶڃبظ ټڃچ٫بٺ ٦ٷس، ٲځ اضائٻ ٦ٻ ذسٲبسځ ٸ ٲحهٹ٬ ٶٹٔ سٷبؾت ثٻ قط٦ز ڂ٥ ٦ٻ اؾز ٲٳ٧ٵ ثٷبثطاڂٵ. قٹز ٲځ ٪طٞشٻ ٦بض

 .ثبقس

 ثٻ ثٷب ٲب اڂطاٴ زض ٧ٵٸٮڃ زاضز اٶس٦ځ ثؿڃبض ٦بضثطز ٸڂعڂشٹضڀ حطٞٿ آؾبٴ، ٸ ؾطڂٕ اضسجبَځ اثعاضټبڀ ضٸاع ٖٯز ثٻ قط٦شٽب اظ ثؿڃبضڀ زض اٲطٸظٺ

 .اؾز ٦بضثطز دط ٲكبٚ٭ ػعٸ ټٳچٷبٴ ٸڂعڂشٹضڀ حطٞٿ ٲشٗسز، زلاڂ٭

 ٶٹٔ ثبقس، ٪صقشٻ ثبظاضڂبثځ ٞطآڂٷس زالاٴ اظ ڂٗٷځ ثبقس، «قسٺ ثبظاضڂبثځ» ذسٲز،/ ٲحهٹ٬ ٦ٻ ٦ٷس ٲځ اؾشٟبزٺ ٸڂعڂشٹض اظ ظٲبٶځ ثبظاضڂبثځ ٲسڂط ڂ٥

 ؾبظڀ آ٪بٺ ثطاڀ ٶڃع سجٯڃٛځ ٸ ٲٗطٞځ اثعاضټبڀ اظ ٸ ثبقس زاقشٻ ٲٗڃٷځ ٢ڃٳز ثبقس، زاقشٻ بؾجځٲٷ سٹظڂٕ ؾڃؿشٱ ثبقس، زاقشٻ ٲكرهځ ٦ڃٟڃز ٸ

 ػٯت ٸ سأ٦ڃسڀ ٲٗطٞځ ڂ٥ ثٻ ٶڃبظ سٷٽب ٸ ثبقس زاقشٻ ٦بٞځ آ٪بټځ آٴ ثٻ ٶؿجز ټسٜ ثبظاض ٸ ثبقس قسٺ اؾشٟبزٺ ذٹثځ ثٻ احشٳبٮځ ٲكشطڂبٴ

 ٲٹا٢ٕ ثطذځ زض ٸ ٞطٸـ اظ ٢ج٭ دٯ٧بٴ ڂ٥ ثبظاضڂبثځ، ٶطزثبٴ زض ٸڂعڂشٹضڀ ػبڂ٫بٺ ٪ٟز ٴسٹا ٲځ ثٷبثطاڂٵ. ثبقس اٶؿبٶځ ٞطز ڂ٥ سٹؾٍ ؾٟبضـ

 .اؾز ٞطٸـ ػبڀ ثٻ ڂب ٸ ٞطٸـ ثب ټٳبټٷ٩ ٸ ټٳعٲبٴ

 ثط ٖلاٸٺ ٸ ٶجبقس ٸاثؿشٻ ٦بض ڂ٥ ثٻ سٷٽب ثبقس، سرههځ چٷس سب ضٸز ٲځ اٶشٓبض قبٚ٭ ٞطز ڂ٥ اظ اڂٷ٧ٻ زٮڃ٭ ثٻ ٲب ٦كٹض ٦بض ٸ ٦ؿت ٪ؿشطپ زض

       ٲكشجٻ ٲؿش٣ڃٱ ثبظاضڂبثځ ڂب ٸ ٞطٸقٷس٪ځ اٲط ثب ٸڂعڂشٹضڀ حطٞٿ ،!زټس اٶؼبٰ آڂس، ٲځ ثط زؾشف اظ ٦ٻ ټٱ زڂ٫طڀ ٦بض ټط ذٹز سرهم ٸ ٞٻحط

 ڂ٥ اظ ڂٗٷځ. ثبقس ٶساقشٻ ٸػٹز ثبظاضڂبثځ ٸ ٞطٸقٷس٪ځ ٸڂعڂشٹضڀ، ټبڀ حطٞٻ ٲڃبٴ ٲطظڀ سب زټٷس ٲځ سطػڃح ٲب ٲسڂطاٴ اٚٯت ٸا٢ٕ، زض. قٹز ٲځ

     ٶٟط ڂ٥ ثٻ ضا ٶٟط ؾٻ ح٣ٹ٠ اظ ٦ٳشط ح٣ٹ٢ځ چٹٴ اؾز سط نطٞٻ ثٻ ٲ٣طٸٴ ٲسڂطاٴ ثطاڀ ٲٹيٹٔ اڂٵ. زاضٶس ثبټٱ ضا حطٞٻ ټطؾٻ اٶؼبٰ اٶشٓبض ٶٟط

 .اؾز ٶ٫ط ٦ٹسبٺ ثؿڃبض ٶ٫طـ اڂٵ ٸٮڃ٧ٵ دطزاظٶس ٲځ

 

 ٶجبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥ اظ ٲظب٬ ٖٷٹاٴ ثٻ. اؾز ٲشٟبٸر ٶڃع ٽبآٶ اظ ټطڂ٥ ٸْبڂٝ. اؾز ٲشٟبٸر ټٱ ثب ٸڂعڂشٹض ٸ ثبظاضڂبة ٸ ٞطٸقٷسٺ ڂ٥ ټبڀ ٲٽبضر

 .ثبقس ثطذٹضزاض ٢ڃٳز ظٶځ چبٶٻ ٢سضر اظ ڂب ٸ ثبقس زاقشٻ ٞٗب٬ ٶ٣كځ ثبظاضڂبثځ اَلاٖبر ؾڃؿشٱ ٲؼطاڀ زض سب زاقز آٴ اٶشٓبض

   اؾشٟبزٺ اٞطازڀ اظ ثڃكشط ٸڂعڂشٹضڀ حطٞٿ زض. قٹز سٯ٣ځ ثبظاضڂبثځ زٶڃبڀ ثٻ ٶٽبزٴ ٪بٰ ثطاڀ ذٹثځ قطٸٔ سٹاٶس ٲځ ٦ٻ اؾز اڀ حطٞٻ ٸڂعڂشٹضڀ،

 .ثبقٷس ثطذٹضزاض ثبلا ٦ٹقځ ؾرز اظ ٸ ٲٷبؾت ثڃبٴ اٖشٳبز، اڂؼبز ٢سضر اٶش٣بٮځ، ٢سضر اٶطغڀ، ٦ٻ قٹز ٲځ

 : ٦ٷس ٲځ س٣ٗڃت ضا ٦ٯځ ټسٜ زٸ ٸڂعڂشٹضڀ قس، ٪ٟشٻ ٦ٻ آٶچٻ ثطاؾبؼ

 ٲٗطٞځ. 1

 ؾٟبضـ ػٯت. 2 
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 كیست؟ ويشيتور

 ؾٹاز ٦ٱ ثبقس، ظٴ ڂب ٲطز سٹاٶس ٲځ اٸ. ثبقس ٲكٛٹ٬ ٸڂعڂشٹضڀ حطٞٿ ثٻ ٦ٻ اؾز ٦ؿځ ٸڂعڂشٹض ذٹاٶسڂس، ٸ ٶٹقشٱنٟحٻ ٢جٯځ  زض ٦ٻ آٶچٻ اؾبؼ ثط

 ٚڃط ڂب ٲشرهم سٷج٭، ڂب ٦ٹـ ؾرز دٹ٬، ثځ ڂب دٹٮساض ٶبٲٹ١ٞ، ڂب ٲٹ١ٞ اٲڃسٸاض، ڂب اٲڃس ٶب زڂ٫ط، قبٚٯڃٵ اظ ذڃٯځ ټٳبٶٷس ٸ ثبقس سحهڃٯ٧طزٺ ڂب ٸ

 ثبظاضڂبثځ ثب ٲطسجٍ ٲكبٚ٭ زاڂطپ زض ٦ٻ اڀ حطٞٻ. اؾز حطٞٻ ڂ٥ ٸڂعڂشٹضڀ ثذصڂطڂٱ ٦ٻ اؾز اڂٵ ٲٽٱ. ثبقس...  ٸ آٲبسٹض ڂب ٸ اڀ طٞٻح ٲشرهم،

 ٦ٻ اؾز ٦ؿځ اٸ. اؾز سٹاٶبڂځ نبحت ٸ ټٹقٳٷس ٲٗطٜ ڂ٥ اٸ. اؾز اٶؿبٶځ ٦بسبٮٹ٨ ڂ٥ ٸا٢ٕ زض ٸڂعڂشٹض ڂ٥ .قٹز ٲځ سٗطڂٝ ٸ ٪ڃطز ٲځ ق٧٭

 .٦ٷس اڂٟبء ضا ذٹز ٶ٣ف ذٹز، ؾبظٲبٴ ذسٲز/ ٲحهٹ٬ ٞطٸـ اٲط زض ثشٹاٶس سب ث٫ٹڂس ٦ؿبٶځ چٻ ثٻ ضا عڀچڃ چٻ زاٶس ٲځ

 ٸڂعڂشٹض ٦بضٞطٲب، ٸڂعڂشٹض ڂب ٸ ٦بضٲٷس ٸڂعڂشٹض ضثبَځ، ٸڂعڂشٹض ڂب ٸ ذلا٠ ٸڂعڂشٹض ٲظلاً. ٦طز ثٷسڀ س٣ؿڃٱ ٲرشٯٝ ټبڀ ػٷجٻ اظ سٹاٴ ٲځ ضا ٸڂعڂشٹضټب

 قسٺ ٪ٟشٻ آٶٽب ثٻ ٦ٻ ٪ٹڂٷس ٲځ ضا چڃعټبڂځ ٚبٮجبً ټب ٸڂعڂشٹض ٲظب٬، ٖٷٹاٴ ثٻ. زڂ٫ط ټبڀ ثٷسڀ س٣ؿڃٱ سطسڃت، ټٳڃٵ ثٻ ٸ ٶبٲٹ١ٞ ٸڂعڂشٹض ڂب ٸ ٲٹ١ٞ

 اظ ٦ٻ قٹٶس ٲځ دڃسا ٶڃع ٦ؿبٶځ ثڃٵ اڂٵ زض ٸٮځ. ٦ٷٷس ٲلا٢بر ضا آٶٽب سب اؾز قسٺ ذٹاؾشٻ آٶٽب اظ ٦ٻ ضٸٶس ٲځ ٲكشطڂبٶځ ؾطا٘ ثٻ. ث٫ٹڂٷس سب اؾز

 سب ڂبثٷس ٲځ ضا ټبڂځ ضاٺ ټٳڃكٻ ٸ سطٶس ٲُٯٕ ٦ٷؼ٧بٸسطٶس، دطؾٷس، ٲځ ضا ثڃكشطڀ ؾؤاٮٽبڀ ثطذٹضزاضٶس، ثڃكشطڀ ػؿٳځ ٸ ٧ٞطڀ ٞٗبٮڃز ٢سضر

 ٶٹٔ اڂٵ. ٦ٷٷس ذٹز ٖبڂس ٲٗٳٹٮځ ؾُح اظ ثٽشطڀ ٸ ثڃكشط ٶشبڂغ ٸ ثطؾبٶٷس اٶؼبٰ ثٻ قسٺ، سٗڃڃٵ ټبڀ چبضچٹة اظ ٞطاسط ضا ذٹز ٦بضڀ ٢سضر

 .ټؿشٷس ق٧ٵ ؾبذشبض ٸ ذلا٠ ټبڀٸڂعڂشٹض ٸڂعڂشٹضټب،

 ټبڀ قط٦ز زض ثڃكشط ٸڂعڂشٹضټب اٲطٸظٺ. اؾز ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ثٻ ٖٳٯځ ثطٶبٲٿ ڂ٥ اضائٻ ؾبظٲبٴ، ڂ٥ ثبظاضڂبثځ ٸ ٞطٸـ ٲسڂطاٴ ٸْبڂٝ اظ ثركځ

 اڂٵ ٲسڂطاٴ ضٸ، اڂٵ اظ. اؾز ؾٟبضـ ػٯت ٸ ٲٗطٞځ آٶٽب ٸْڃٟٿ ٲٽٳشطڂٵ ٸ ټؿشٷس ٦بض ثٻ ٲكٛٹ٬ سٹظڂٗځ ټبڀ قط٦ز ٸ ټب چبدربٶٻ ٲظ٭ ذسٲبسځ

 ټساڂز ٸ ضاټجطڀ ضا آٶٽب ٸ ٶٳبڂٷس اضائٻ ٸڂعڂشٹضټب ثٻ ؾبظٲبٴ ٖٳٯڃبسځ ٸ اؾشطاسػڂ٥ ټبڀ ثطٶبٲٻ ثب ټٳبټٷ٫ځ زض ضا ټبڂځ ثطٶبٲٻ ثبڂؿز ٲځ ټب ؾبظٲبٴ

 .زټس اٞعاڂف ڂب ٸ ٦بټف ضا ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ٸضڀ ثٽطٺ سٹاٶس ٲځ ٦ٻ اؾز ؾبظٲبٴ ڂ٥ ٞطٸـ ڂب ٸ ثبظاضڂبثځ ٲسڂط اڂٵ ٸا٢ٕ زض .٦ٷٷس

 
 ٲكبٚ٭ ؾبڂط زض ٲٹ٣ٞڃز ثطاڀ ذٹثځ قطٸٔ سٹاٶس ٲځ زاضز، قٛ٭ ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ اٞطاز ثڃٵ زض ٦ٻ ٚٯٍ ثٻ ٸ ٶبٲٷبؾت اڀ ٸػٽٻ ضٚٱ ٖٯځ ٸڂعڂشٹضڀ

 قٛٯځ ٲٹ٣ٞڃز ض٦بٴا ٸ انٹ٬ ٲٽٳشطڂٵ اظ ٸڂعڂشٹضڀ اٲط زض ٲٹ٣ٞڃز انٹ٬ ٦ٻ چطا. ثبقس ٲطسجٍ ٚڃط ٲكبٚ٭ ؾبڂط حشځ ٸ ٲسڂطڂز سؼبضر، ثبظاضڂبثځ،

. ثبقس قٷبؼ ضٞشبض. ثبقس زاقشٻ ٲؤطط اضسجبٌ ٢سضر. ثبقس ضڂع ثطٶبٲٻ. ثبقس زاقشٻ ٧ٞطڀ ٸ قرهځ ٶٓٱ ثبڂؿز ٲځ ٸڂعڂشٹض ڂ٥. قٹٶس ٲځ ٲحؿٹة

 ... ٸ ثبقس ضٞب٢ز ٸ ض٢بثز اټ٭. ثبقس ٦ٹـ ؾرز ٸ ٲهٳٱ. ثبقس آضاؾشٻ ٸ ټسٞٳٷس. ثبقس اٖشٳبز ٢بث٭

 ضٸظ٪بض زض. قٹز سجسڂ٭...  ٸ ٖبٲ٭ ٲسڂط ثبظاضڂبثځ، ٲسڂطٞطٸـ، ڂ٥ ٸ ثبظاضڂبة ٞطٸقٷسٺ، ڂ٥ ثٻ ذٹز حطٞٿ ثٗسڀ ٲطاح٭ زض سٹاٶس ٲځ ٸڂعڂشٹض ڂ٥

 ٖعڂع ٸڂعڂشٹضټبڀ ثٻ ٲٵ .ٶڃؿشٷس زؾشطؾځ ٢بث٭ زڂ٫ط ػبڀ ٸ ٸ٢ز ټڃچ زض ٦ٻ ٦ٷٷس ٲځ ضقس ټبڂځ اٶ٫ڃعٺ ٸ آڂس ٲځ زؾز ثٻ سؼبضثځ ٸڂعڂشٹضڀ

 ػٯٹسط ثٻ ٪بٲځ ضٸظ ټط حطٞٻ اڂٵ زض ٦ٷٱ ٲځ دڃكٷٽبز ٪طاٲځ زٸؾشبٴ اڂٵ ثٻ. ثبقٷس ڂبز٪ڃطٶسٺ ټٳٹاضٺ ٸ ٦ٷٷس شربضاٞ ذٹز قٛ٭ ثٻ ٦ٷٱ ٲځ سٹنڃٻ

 ٦ٻ اٞشٱ ٲځ ظٶس٪ځ ٲرشٯٝ ټبڀ نحٷٻ زض ثعض٪ځ ٸ ٲٹ١ٞ ټبڀ اٶؿبٴ ڂبز ثٻ ٸ٢شځ. ٶٽٷس ثٷب قبٴ ظٶس٪ځ ثطاڀ ضا ثٗسڀ ټبڀ ٲٹ٣ٞڃز دبڂٿ ٸ ثطزاضٶس

 .قٹٰ ٲځ سط ٲُٳئٵ ظٶٱ ٲځ ٦ٻ حطٞځ ثٻ اٶس، ٦طزٺ ؾذطڀ ضٸڂعڂشٹ ٶبٰ ثب ضا زٸضاٶځ
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 ساسمان در ويشيتور يك وظايف

 زض ٸ ذٹزـ ثب اضسجبٌ زض ٸْڃٟٻ زٸ اڂٵ. ٦ٷس ٲځ حٳ٭ ذٹز زٸـ ثط ضا ٦ٯځ ٸْڃٟٿ زٸ ٦بضټب ٸ ٦ؿت ؾبڂط زض قبٚٯڃٵ ؾبڂط ټٳبٶٷس ٸڂعڂشٹض ڂ٥

 .٪طزٶس ٲځ ٗطڂٝس اؾز، ٦بض اٶؼبٰ ثٻ ٲشٗٽس آٴ زض ٦ٻ ؾبظٲبٶځ ثب اضسجبٌ

 زاضٶس ٦ٻ آضظٸټبڂځ ٸ اټساٜ ثٻ ثشٹاٶٷس سب ٦ٷٷس ٲځ ٦بض آٶٽب. ضٸز ٲځ قٳبض ثٻ آٶٽب ٲؿئٹٮڃز ٲٽٳشطڂٵ اڂٵ ٸ ٲؿئٹٮٷس ذٹزقبٴ ٢جب٬ زض ٸڂعڂشٹضټب

        ٦ؿت دٹ٬ آٸضٶس، ٲځ زؾز ثٻ سؼطثٻ ٦ٷٷس، ٲځ ٦بض آٶٽب. ث٫ڃطٶس ٢طاض ټب ٲٹ١ٞ زؾشٿ زض سب ذٹاټٷس ٲځ زڂ٫ط اٞطاز ټٳٿ ٲظ٭ آٶٽب. ڂبثٷس زؾز

 ٸ انٯځ ٲؿئٹٮڃز ثٷبثطاڂٵ،. ٦ٷٷس زضٸ ضا ٲٹ٣ٞڃز ذٹقٿ ذٹز ظٶس٪ځ ٲعضٖٿ اظ ٶٽبڂز، زض ثشٹاٶٷس سب ٦ٷٷس ٲځ ثطضؾځ ضا ثٽشط ټبڀ ٲٹ٢ٗڃز ٦ٷٷس، ٲځ

 .اؾز ٲٹ٣ٞڃشكبٴ ضاٺ ٸ ذٹزقبٴ ٢جب٬ زض ٸڂعڂشٹضټب ٲٽٱ

 اڀ حطٞٻ ذٹز قطاڂٍ ٸ ٖلاڂ١ ټب، سٹاٶبڂځ ثٻ سٹػٻ ثب سٹاٶس ٲځ ٞطز ټط. قٹز ٲځ ٲحؿٹة اػشٳبٖځ ٸ ٞطزڀ ان٭ ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ ٦بض اٲطٸظ ػٹاٲٕ زض

   اذشهبل ذٹز ثٻ ٞطز ڂ٥ ظٶس٪ځ َٹ٬ زض ضا اضظقٳٷسڀ ٸ ٲٽٱ ټبڀ ؾبٖز ٦بض اٶؼبٰ. ثذصڂطز ٦ٷس، ٲځ ٦ٻ ٦بضڀ ٖٷٹاٴ ثٻ ضا آٴ ٸ ٦ٷس اٶشربة ضا

 .ٹزق ٲځ ٢ٯٳساز ٲٽٱ ثؿڃبض اڀ ٲ٣ٹٮٻ ضٸ اڂٵ اظ. زټس ٲځ

 

 اٶساظٺ ټط ثٻ اڂٷ٧ٻ ڂٗٷځ. ٶڃؿشٷس ٲؿشظٷځ ٢بٖسٺ اڂٵ اظ ٶڃع ٸڂعڂشٹضټب. دصڂطز ٲځ نٹضر ٞطزڀ ٲٹ٣ٞڃز ثٻ ضؾڃسٴ ټسٜ ثب ثڃكشط ٲٹ١ٞ، ٦بض اٶؼبٰ

 سط ٲٯٳٹؼ اض ذٹز اټساٜ ثٻ زؾشڃبثځ ٸ اؾز سط ٲٹ١ٞ ٶڃع ذٹز ٞطزڀ ظٶس٪ځ زض ثبقس، سط ٲٹ١ٞ ذٹز ٪طٸټځ ٸ ؾبظٲبٶځ ٦بض اٶؼبٰ زض ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ٦ٻ

 .زاضز ٲؿش٣ڃٱ ٸ ٲؤطط ٶ٣ف اٸ ظٶس٪ځ ٦ڃٟڃز ٸ ضٸٶس زض ٸڀ ٦بضڀ ٶشبڂغ ٦ٻ چطا. زاٶس ٲځ

 ٞطٸقٷس٪بٴ، ٸ ټب ثبظاضڂبة ټٳبٶٷس ٸڂعڂشٹضټب. ؾبظٲبٶٷس ڂ٥ ػجٽٿ ٲ٣سٰ ذٍ زض آٶٽب. ٪ڃطٶس ٲځ ٢طاض ؾبظٲبٴ ڂ٥ ثبظاضڂبثځ ؾبذشٳبٴ زض ٸڂعڂشٹضټب

 سڃٱ ثبظڂ٧ٵ ڂ٥ ټٳبٶٷس ز٢ڃ٣بً. ثبقٷس ؾبظٲبٴ ڂ٥ ٦ٯځ ؾڃبؾشٽبڀ ثب ٦بٲ٭ ټٳبټٷ٫ځ زض ثبڂؿز ٲځ ضٸ ڂٵا اظ. ؾبظٲبٶٷس ڂ٥ ٶٳبڀ سٳبٰ سبثٯٹڀ

 .٦ٷس اڂٟب ٲٳ٧ٵ ق٧٭ ثٽشطڂٵ ثٻ ذٹز ٞطزڀ ټبڀ ذلا٢ڃز ٸ ټب ٞٗبٮڃز ث٧بض٪ڃطڀ ثب ضا ذٹز سڃٳځ ٶ٣ف ثبڂس ٦ٻ ٞٹسجب٬

 

 زلاڂ٭ ٢ٹر، ٸ يٗٝ ٶ٣بٌ ټب، ٸڂػ٪ځ. ثبقٷس زاقشٻ ضا ٦بٲ٭ ٦بٲلاً اَلاٖبر ٦ٷٷس، ځٲ ٲلا٢بر آٴ ذبَط ثٻ ضا ٲكشطڀ ٦ٻ چڃعڀ زضثبضپ ثبڂس ٸڂعڂشٹضټب

 ٲٹضز ٦ٻ ذسٲشځ ڂب ٸ ٲحهٹ٬ زضثبضپ ثبڂس ٸڂعڂشٹضټب ٦ٻ اؾز ٲٹاضزڀ ػٳٯٻ اظ ټٳٻ ٸ ټٳٻ اؾشٟبزٺ، ٖسٰ ٸ اؾشٟبزٺ ظڂبٴ ٸ ؾٹز ثطضؾځ اڀ، ٲ٣بڂؿٻ

 .ثبقٷس زاقشٻ زټٷس، ٲځ ٢طاض ٲٗطٞځ
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 سٷ٫بسٷ٫ځ ٸ ذٹة اضسجبٌ ذٹز ثبظاضڂبثځ ڂب ٞطٸـ ٲسڂطاٴ ثب ثبڂس آٶٽب. ٦ٷٷس حط٦ز اؾز، قسٺ سٗڃڃٵ آٶٽب ثطاڀ ٦ٻ ټسٞځ ثبظاض زض ثبڂس ٸڂعڂشٹضټب

 .٦ٷٷس دڃچ ؾؤا٬ ضا ذٹز ٲسڂطاٴ احشٳبٮځ ٲكشطڂبٴ ثب ؾبظڀ اضسجبٌ چ٫ٹٶ٫ځ ٸ ټسٜ ثبظاض ذسٲز،/ ٲحهٹ٬ زضثبضپ ٸ ثبقٷس زاقشٻ

 .اؾز ٞطٸقٷسٺ ڂ٥ ثب ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ٞط٠ سٷٽب اڂٵ. ٦ٷٷس ٞشح زڂ٫طڀ اظ دؽ ڂ٧ځ ضا ثبظاضټب ٸ ثبقٷس زحط٦ زض ټٳٹاضٺ ثبڂس ٸڂعڂشٹضټب

 

 :ثبڂؿز ٲځ ٸڂعڂشٹض ڂ٥ اؾز، ٪طزڂسٺ ثڃبٴ اذشهبض نٹضر ثٻ آٶچٻ ثٷبثط

 .زاضز شٓبضاٶ اـ ٞطزڀ ٲٹ٣ٞڃز ضاٺ زض ضا چڃعڀ چٻ اـ حطٞٻ اظ ٦ٻ ثساٶس ٸ ثذصڂطز ضا ذٹزـ ٢جب٬ زض ذٹزـ ٲؿئٹٮڃز.      1

 .ثذصڂطز ضا ؾبظٲبٶف ٦ٯځ ټبڀ ؾڃبؾز ٸ ثبقس دصڂط ؾبظٲبٴ.      2

 .٦ٷس ٖٳ٭ قسٺ ذٹاؾشٻ ټبڀ ثطٶبٲٻ ثب ٲٷُج١.      3

 .ثبقس دصڂط سڃٱ.      4

 .ثطزاضز سطػٯٹ ثٻ ٪بٰ ڂ٥ ټٳٹاضٺ ٸ ثبقس زاقشٻ ذٹز ٞطزڀ ټبڀ ذلا٢ڃز ٸ ټب سٹاٶٳٷسڀ اؾبؼ ثط ټب ٞٗبٮڃز سٹؾٗٿ ثطاڀ اڀ ثطٶبٲٻ.      5

 .٦ٷس زض٤ اـ ؾبظٲبٶځ ٸ ٞطزڀ ټبڀ ٲٹ٣ٞڃز زض ضا ٲكشطڀ ػبڂ٫بٺ.      6

 .ثڃبٲٹظز ثڃكشطڀ چڃعټبڀ ٸ ثطزاضز ػٯٹسط ثٻ ٪بٰ ڂ٥ ضٸظ ټط زاضز ٦ٻ اڀٻ حطٞ ٲؿڃط زض.      7

 .ثبقس ذٹثځ ٦ٷٷسپ ٖٳ٭ ٸ ٦ٷٷسٺ ؾؤا٬ ذٹز، زؾشځ ثبلا ٲسڂطاٴ ثب اضسجبٌ زض.      8

 .ؾبظٲبٴ زضٸٴ زض ٸ ثڃطٸٴ زض ثبقس؛ اضازٺ ثب ٸ ٦ٹـ ؾرز اٶطغڀ، دط ضز،ثطذٹ ذٹـ.      9

 !ثسټس ٶٓط ٸ ثجڃٷس ضٸظ ټط ضا ثبظاضڂبثبٴ ٸثلا٨.  10
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 ويشيتور يك نثايذهاي و تايذها

 ٢بٶٹٴ ٸ ضـ٦ب اؾبؾځ ٢بٶٹٴ ٦كٹضـ، اؾبؾځ ٢بٶٹٴ ٦ٷس؛ ٲځ سجٗڃز اؾبؾځ ٢بٶٹٴ ؾٻ اظ ټٳٹاضٺ ذٹڂف ظٶس٪ځ َٹ٬ زض ٦ؿځ ټط ٲٵ ٶٓط ثٻ

 .ثذطزاظٰ ٸڂعڂشٹضڀ قٛ٭ زض اڀ حطٞٻ ٸ ٦بضڀ ٢ٹاٶڃٵ ثطضؾځ ثٻ ذٹاټٱ ٲځ اڂٷؼب زض. ذٹزـ اؾبؾځ

 سؿز اضائٻ، اٶؿبٶځ ټبڀ ٶؿ٭ سٹؾٍ آٶٽب سٳبٲځ ٦ٻ اٶس ڂبٞشٻ سك٧ڃ٭ اڀ ٶبٶٹقشٻ ڂب ٶٹقشٻ ټبڀ ثرف اظ ٞطز ټط ظٶس٪ځ ٸ ٦بض اؾبؾځ ٢ٹاٶڃٵ ٲؼٳٹٖٻ

   سٹؾٗٻ ٸ ضقس سبضڂرځ حط٦ز اڂٵ ثب ټٳعٲبٴ ٸ ڂبٞشٻ اٶش٣ب٬ زڂ٫ط ٞطز ثٻ ٞطزڀ اظ ٸ زڂ٫ط ٶؿ٭ ثٻ ٶؿٯځ اظ سبضڂد، ثٯٷساڀ زض ٸ اٶس قسٺ سؼٹڂع ٸ

 ڂب حصٜ ضا آٴ ٢ٹاٶڃٵ ؾٯؿٯٻ اظ ٢بٶٹٶځ ڂب ٸ اٞعاڂس ٲځ ٲؼٳٹٖٻ اڂٵ ثط ټٳچٷبٴ ذٹڂف ؾٽٱ ٢سض ثٻ ٶڃع ٞطز ټط. اٶس ٪طزڂسٺ دطزاظـ ٸ اٶس ڂبٞشٻ

 ٢ٹاٶڃٵ اڂٵ ثب ثڃف ٸ ٦ٱ ٲب ټٳٿ. اؾز اٶؿبٶځ زٶڃبڀ آٸضزټبڀ شټٵ ٸ آٸضزټب زؾز ، ټب سٹنڃٻ ټب، سؼطثٻ اظ اڀ ٪ؿشطٺ ڃٵ،٢ٹاٶ اڂٵ. ٦ٷس ٲځ انلاح

 زاقشٻ چٷڃٷځ اڂٵ ٖٷبٸڂٵ ٦ٻ اڂس ثطذٹضزٺ ټبڂځ ٦شبة ثٻ حب٬ ثٻ سب آڂب... . ٸ ذٹز ثط ٲسڂطڂز ٢ٹاٶڃٵ ق٧ؿز، ٢ٹاٶڃٵ ٲٹ٣ٞڃز، ٢ٹاٶڃٵ. آقٷبڂڃٱ

 ثبقٷس؟

 ٶڃع ٢ٹاٶڃٵ اڂٵ اظ ٶبٞطٲبٶځ. ٶڃؿشٷس ٲ٧شٹة ٸ قسٺ ٶٹقشٻ ٢بٶٹٴ ڂ٥ نٹضر ثٻ آٶٽب ٚبٮت ٦ٻ ټؿشڃٱ ٢ٹاٶڃٷځ اظ اَبٖز زضحب٬ ٳٹاضٺټ ٲب ټٳٿ 

 قطٸٔ ٸ ثبظدطٸضڀ ٶٹٖځ زڂ٫ط، ثطذځ ثطاڀ ٸ اؾز اثس ظٶساٴ ڂ٥ ح٧ٱ زض ټب ثًٗځ ثطاڀ ػطڂٳٻ اڂٵ. ٶساضٶس ٶب٦بٲځ ٸ ق٧ؿز اظ ٚڃط ثٻ اڀ ػطڂٳٻ

 .اؾز زٸثبضٺ

 

 سبضڂد سٳبٰ اٶساظپ ثٻ ٢ٹاٶڃٵ اڂٵ. ٲكشط٦ٷس ٦بضڀ ټط ثطاڀ ٸ ټٳٻ ثطاڀ ٦ٻ زاضٶس ٸػٹز ٶڃع اڀ ٶبٶٹقشٻ ٢ٹاٶڃٵ زض٦بض، ٲٹ٣ٞڃز ٖٯٳځ ٢ٹاٶڃٵ ثب ټٳطاٺ

 شځزؾ زٰ ٸ ؾُحځ قٗبض ڂ٥ زضح٧ٱ ٸ ثسټٷس زؾز اظ ضا ذٹز ٢بٶٹٶځ حبٮز ټب ثًٗځ ثطاڀ ٦ٻ اؾز قسٺ ثبٖض ٢ٹاٶڃٵ اڂٵ ٢سٲز. زاضٶس ٢سٲز

  ذٹز آٴ اظ ضا اٶؿبٴ ڂ٥ ٲؿئٹٮڃز ٸ ٲٹ٣ٞڃز ؾُح ثبلاسطڂٵ َلاڂځ ٢ٹاٶڃٵ اڂٵ اظ اؾشٟبزٺ ثب ٦ٻ ټبڂځ اٶؿبٴ ټؿشٷس ټٱ ټٷٹظ ٸٮڃ٧ٵ قٹٶس سٯ٣ځ

 اڂٵ ٲٽٱ ٢ٹاٶڃٵ ػٳٯٻ اظ...  ٸ ٲ٣بٸٲز ٸ نجط سٹ٦٭، ٸ اڂٳبٴ ټسٜ، ٮٳؽ ق٧ؿز، اظ دؽ دڃطٸظڀ اؾشٳطاض، ٸ دكش٧بض ٲساٸٰ، حط٦ز. ٦ٷٷس ٲځ

 .اٶس اٶؿبٶځ ٢ٹاٶڃٵ َلاڂځ ٳٹٖٿٲؼ

 ٦بض، زض ٲٹ٣ٞڃز ٦ٯځ ٢ٹاٶڃٵ ٪ٹڂٱ، ٲځ اذشهبض ثٻ دؽ ٦ٷس، ٲځ زٸض انٯځ ٲحٹض اظ ضا ٲب زاضز، ٦ٻ اڀ ػبشثٻ ضٚٱ ٖٯځ ٲٹيٹٔ، اڂٵ ثٻ ثڃكشط دطزاذشٵ

 اظ ضا ذٹز ٸ ڂبثس زؾز ذٹز اذشطأ طجز زض ٲٹ٣ٞڃز ثٻ سٹاٶس ٲځ دكش٧بض ثب ٲرشطٔ ڂ٥ ٦ٻ ټٳبٶُٹض. ټؿشٷس ٶڃع ٸڂعڂشٹضڀ ػٳٯٻ اظ ٦بضڀ ټط قبٲ٭

 ڂ٧ځ ضا قٛٯځ ٲطاست ذٹز، حطٞٿ زض ثڃكشط سلاـ ٸ ػسڂز ثب سٹاٶس ٲځ ټٱ ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ٦ٷس، ػسا ٲٗٳٹٮځ ٲرشطٖڃٵ حشځ ٸ ٲٗٳٹٮځ ټبڀ آزٰ زاڂطپ

 ثٻ ٸ س٧طاضڀ ٢ٹاٶڃٵ اڂٵ ٶبذٹاؾشٻ، ڂب ٸ ثرٹاټڃٱ، ا٪ط. ٦ٷس ػسا ٲٗٳٹٮځ ٸڂعڂشٹضټبڀ ٸ ٲٗٳٹٮځ ټبڀ آزٰ زاڂطپ اظ ضا ذٹز ٸ ٦ٷس َځ زڂ٫طڀ اظ دؽ

 ق٧ؿز، سطؼ، ٞطاض، اٲڃسڀ، ٶب ټٳچٹٴ ټبڂځ ػطڂٳٻ ٢بٶٹٶٽب، اڂٵ ق٧ؿشٵ نٹضر زض. ٦ٷڃٱ ٲځ سرُځ آٶٽب اظ ث٫ڃطڂٱ، ٶبزڂسٺ ضا ضٞشٻ ضٸ ٸ ضٶ٩ ْبټط

 ٸ سبضڂرځ ٖساٮز اظ ٚڃط ثٻ ٦ؿځ ٶڃع ٹاٶڃٵ٢ اڂٵ ٲؼطڀ ٸ قٹز ٲځ نبزض ٲب ثطاڀ...  ٸ ټسٞځ ثځ ثسثڃٷځ، شټٷځ، ض٦ٹز اٶ٫بضڀ، ؾٽ٭ يٗٝ، ؾؿشځ،

 آظاز، اٶؿبٴ ڂ٥ آظازڀ زاٲٷٿ سب زاضٰ زٸؾز. ٶساضٰ ذٹثځ ٲڃبٶٿ ٶجبڂس ٸ ثبڂس ٮّٟ ثب ٦ٻ ټؿشٱ اٞطازڀ اظ زؾشٻ آٴ ػعٸ ٶڃع ٲٵ .ٶڃؿز قرهځ ٸػساٴ

 اٶسڂكٻ، ثعض٪بٴ ٢ٹ٬ ثٻ ٸٮڃ٧ٵ. ثعٶٱ ٶڃع ضا ٰذٹز سأڂڃس ٲٽط ٢ٹاٶڃٵ، اظ ثؿڃبضڀ شڂ٭ زض زاضٰ زٸؾز. ثبقٱ زاقشٻ اٶشربة ٢سضر ٸ ٖٳ٭ اذشڃبض

       ضٸڀ ثط ضٞشٵ ضاٺ» ٶبٰ ثٻ انٯځ اؾز؛ اٲطٸظڀ ټبڀ اٶؿبٴ ثطاڀ ٢بٶٹٴ ڂ٥ ٸ ان٭ ڂ٥ اڂٵ اٮجشٻ ٸ اؾز اٶسٸظڀ سؼطثٻ اظ ثٽشط سؼطثٻ، اظ اؾشٟبزٺ

 .«اټطٰ ٢بٶٹٴ ڂب ٸ اٶس ؾبذشٻ زڂ٫طاٴ ٦ٻ ټبڂځ د٭
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. اؾز ٸڂعڂشٹض ڂ٥ اڀ حطٞٻ ٶجبڂسټبڀ ٸ ثبڂسټب آڂس، ٲځ ظڂط زض ٦ٻ ٶجبڂسټبڂځ ٸ ثبڂسټب سٳبٲځ ٶڃٟشڃس، ٪ڃط «ٶٹٴ٢ب» ػسڀ ٸ ذك٥ ٮّٟ زض ثشٹاٶڃس ا٪ط

 ټب اڂٵ ٦ٻ ثبقڃس ٲشٹػٻ ثبڂس ټٳچٷڃٵ. ٪طٞز ذٹاټڃس قٳب ٦ٻ اؾز سهٳڃٳځ آٶٽب ثٻ ٖٳ٭ ٖسٰ ڂب ٸ ٖٳ٭. ثذصڂطڂس دڃكٷٽبز ڂ٥ ح٧ٱ زض ضا ټب اڂٵ

 اٶساظپ ثٻ آٴ ٸؾٗز ٦ٷڃس، ايبٞٻ ٲؼٳٹٖٻ اڂٵ ثٻ ضا ذٹز ٢ٹاٶڃٵ ثرٹاټڃس ٶڃع قٳب ا٪ط حب٬. زاٶٱ ٲځ ٲٵ ٦ٻ اؾز ٢ٹاٶڃٷځ ٲؼٳٹٖٻ اظ ٦ٹچ٧ځ ثرف

 .قس ذٹاټس ٦شبة چٷسڂٵ

 .اؾز قسٺ ٸڂعڂشٹض چطا ٦ٻ ثساٶس ثبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥: اٸ٬ ٢بٶٹٴ

 .اؾز ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ٦ٻ ثذصڂطز ثبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥ :زٸٰ ٢بٶٹٴ

 ٸ ټب سٹاٶبڂځ ټب، ٢سضر ٶجبڂس ثڃٵ، اڂٵ زض. ٦ٷس اٸ ثٻ قجڃٻ ضا ذٹز سٹاٶس ٲځ سب ٸ ٦ٷس دڃسا ٸڂعڂشٹضڀ ٦بٲ٭ اٮ٫ٹڀ ڂ٥ ثبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥: ؾٹٰ ٢بٶٹٴ

 .ث٫ڃطز ٶبزڂسٺ ضا ذٹز ٞطزڀ ټبڀ ذلا٢ڃز

 .ثبقس حط٦ز زض ټٳٹاضٺ ٸ ثبقس ثطذٹضزاض ثبلاڂځ اػطاڂځ ٢سضر اظ ثبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥: چٽبضٰ ٢بٶٹٴ

 .ثڃبٲٹظز چڃعڀ ټٳڃكٻ ٸ ټٳٹاضٺ ٸ ثبقس ٲٗٷځ سٳبٰ ثٻ ڂبز٪ڃطٶسپ ڂ٥ ثبڂس عڂشٹضٸڂ ڂ٥: دٷؼٱ ٢بٶٹٴ

 .ثبقس دصڂط ؾبظٲبٴ ثبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥: قكٱ ٢بٶٹٴ

 .٦ٷس ٖٳ٭ ٲٹاٶٕ اظ ٖجٹض ثطاڀ زټٷسٺ ح٭ ضاٺ ڂ٥ ٲظ٭ ثبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥: ټٟشٱ ٢بٶٹٴ

 .زټس اٞعاڂف ضا ذٹز ضٸظاٶٿ ټبڀ ٲلا٢بر سٗساز ټٳٹاضٺ ثبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥: ټكشٱ ٢بٶٹٴ

 .ثذطزاظز ذٹز اڀ اٶ٫ڃعٺ ٸ ٧ٞطڀ ضٞشبضڀ، ثڃبٶځ، ټبڀ سٹاٶبڂځ ٸضظـ ٸ سٳطڂٵ ثٻ ثبڂس ثسٶځ ټبڀ ٸضظـ ٦ٷبض زض ضٸظ ټط ٸڂعڂشٹض ڂ٥: ٶٽٱ ٢بٶٹٴ

 .ثبقس ثطذٹضزاض آ٪بټبٶٻ دصڂطڀ اٶُٗبٜ ٸ سٛڃڃط ٢سضر اظ ثبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥: زټٱ ٢بٶٹٴ

 .ثبقس ػؿٹض ٸ بٔقؼ ثبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥: ڂبظزټٱ ٢بٶٹٴ

 .٪طزز ٲځ ٢ٯٳساز اـ حطٞٻ ٸ ٦بض زض اٸ چڃع ټٳٻ ٲكشطڀ ٦ٻ ثساٶس ثبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥: زٸاظزټٱ ٢بٶٹٴ

 .ثبقس آضاؾشٻ ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ اټ٭ ٲٷٓٱ، ٞطزڀ ثبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥: ؾڃعزټٱ ٢بٶٹٴ

 :اؾز ٸڂعڂشٹضڀ حطٞٿ اظ اٶٟهب٬ ڂب ٸ اٖساٰ ٢بٶٹٴ ٲكٳٹ٬ شڂ٭ اٖٳب٬ اظ ڂ٧ځ اضس٧بة نٹضر زض ٸڂعڂشٹض ڂ٥: چٽبضزټٱ ٢بٶٹٴ

  ٸڂعڂشٹضڀ حطٞٿ ثٻ ٸضٸز زض ؾطزض٪ٳځ.      1

 قٹز اؾشرساٰ آٶؼب زض ذٹاټس ٲځ ٦ٻ قط٦شځ اٶشربة زض اقشجبٺ. 2

 ٪طٞشٵ ٢طاض ٲٗٳٹٮځ ټبڀ آزٰ حطٞٽبڀ سأطڃط سحز. 3

 #ټسٞځ ثځ$ آثبز ٶب٦ؼب ػبزپ زض حط٦ز. 4

 ثطٶبٲ٫ځ ثځ. 5
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 ٲكشطڀ ثب اضسجبٌ اظ سطؼ. 6

 اٲڃسڀ ٶب ٸ ذؿش٫ځ. 7

 ٲكشطڀ ثٻ سٹػٽځ ثځ. 8

 ؾبظٲبٴ ثٻ سٹػٽځ ثځ. 9

 ؾبظٲبٴ ڂب ٸ ٦بض زض ٲعاػځ زٲسٲځ. 10

 ٲبٶٕ ٸ ؾرشځ اظ ٞطاض. 11

 «ٶٻ» دبؾد قٷڃسٴ زض ٦ٱ سحٳ٭ آؾشبٶٿ. 12

 ٲساٸٰ ڂبز٪ڃطڀ ٖسٰ. 13

 ثبٶ٧ځ حؿبة ثٻ سٹػٻ ٖسٰ. 14

 حطٞٻ اڂٵ اٶشربة زض اػجبض. 15

 ث٧ٷس ثبڂس ٦ٻ سأذڃطزض٦بضڀ. 16

 اـ ٲكشطڀ ٸ ؾبظٲبٶف ٸ ذٹزـ ٢جب٬ زض دصڂطڀ ٲؿئٹٮڃز ٖسٰ. 17
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 ويشيتور يك لثاط

 ټط زض ٦ٻ ټٳبٶ٫ٹٶٻ «ثذٹقس؟ ثبڂس ضا ٮجبؾځ ٶٹٔ چٻ ٸڂعڂشٹض ڂ٥: »اؾز دطؾف اڂٵ ثٻ دبؾد ٸا٢ٕ زض ذٹاٶس ذٹاټڃس ٢ؿٳز اڂٵ زض ٦ٻ آٶچٻ سٳبٰ

 زض ٦ٷس، ٲځ ػسا ڂ٧سڂ٫ط اظ ٞطټٷ٫ځ ٲٷف ٸ ٶ٫طـ ٶٹٔ زض ضا ټب اٶؿبٴ حسٸزڀ سب ٸ اؾز ذبل ٞطټٷ٩ ڂ٥ ثڃبٶ٫ط دٹقف ٶٹٔ اڀ ػبٲٗٻ ٸ ٞطټٷ٩

 .اؾز ثطذٹضزاض اڀ ٸڂػٺ اټٳڃز ٸ اٖشجبض اظ ٪ڃطز ٲځ ٢طاض اؾشٟبزٺ ٲٹضز ٦ٻ ٮجبؾځ ٶٹٔ ٶڃع قٛٯځ ټط

 ټط. زټٷس ٲځ ٢طاض ٲٹضزاؾشٟبزٺ ټب ذٯجبٴ ڂب ٸ ټب دعق٥ ٦ٻ ٮجبؾځ ٶٹٔ ٲظ٭ قٹز؛ ٲځ سٯ٣ځ ذبل ٢كط ڂ٥ ٶٳبز ٮجبؼ ٶٹٔ ٲكبٚ٭، اظ ثًٗځ زض

 ٖٳ٭ ثط ٖلاٸٺ ٮجبؼ ثٷبثطاڂٵ. ٪ڃطز ٲځ ٢طاض اؾشٟبزٺ ٲٹضز ٸ زٸذشٻ َطاحځ، قٛ٭ آٴ قطاڂٍ اؾبؼ ثط ٸ زاضز ٶڃع قٛ٭ ٶٹٔ ثب سٷبؾجبسځ ٮجبؼ ٪ٹٶٻ

 .ثبقس ٶڃع ٦ٷڃٱ ٲځ ٦ٻ ٦بضڀ ٶٹٔ ٶٳبڂبٶ٫ط سٹاٶس ٲځ دٹقبٶسٴ

 حؼٱ زض ٶڃع ٲؿئٯٻ اڂٵ ٖٯز. اؾز زضآٲسٺ زٶڃب ؾطاؾط زض ٖٳٹٲځ ٢بٶٹٴ ڂ٥ نٹضر ثٻ ٮجبؾځ ذٹـ ٞطٸـ، ٸ سؼبضر اٲط ثٻ ٸاثؿشٻ ٲكبٚ٭ زض

 ڂ٥ ثب ٲ٣بڂؿٻ ٲ٣بٰ زض اؾز ٲكٛٹ٬ ٦بضذبٶٻ ڂ٥ زض ٦بض٪طڀ ثٻ ٦ٻ ٦ؿځ ٲظب٬، ٖٷٹاٴ ثٻ. اؾز ٲكبٚ٭ اڂٷ٫ٹٶٻ زض ٞطزڀ ثڃٵ اضسجبَبر ٪ؿشطزپ

 .اؾز ثطذٹضزاض ضٸظ ڂ٥ َٹ٬ زض ٦ٳشطڀ قٛٯځ اضسجبَبر حؼٱ اظ ٞطٸقٷسٺ، ٞطز

 ثطاڀ ٶ٧شٻ اڂٵ ثٻ ٖٳ٭ ٸ سٹػٻ قٹز ٲځ اٸٮڃٻ سٳبؼ ټٷ٫بٰ ثٻ ٲربَت زض ذٹة احؿبؼ اڂؼبز ٸ اٖشٳبز ػٯت ٲٹػت ْبټط زض آضاؾش٫ځ ٦ٻ آٶؼب اظ

 .اؾز ثطذٹضزاض اڀ ٸڂػٺ اټٳڃز اظ سؼبضر ٸ ٞطٸـ اٲط زض قبٚٯڃٵ

 ضا ٦بض اٶؼبٰ ثبڂؿز ٲځ دٹقف ٶٹٔ حشځ ٸ. ٪طزز سٯ٣ځ ٦ٷڃٱ، ٲځ ٦ٻ ٦بضڀ ثٽڃٷٿ اٶؼبٰ زض ٲبٶٗځ ٶجبڂس ٶڃع دٹقڃٱ ٲځ ٦ٻ ٮجبؾځ ٶٹٔ زڂ٫ط، ؾٹڀ اظ

 اٖشٳبز ػٯت ٲٹػت ٦ٻ اڀ ٪ٹٶٻ ثٻ ٪طزز، اٸ ْبټط آضاؾش٫ځ ٲٹػت:  ٦ٻ ثذٹقس ضا ٮجبؾځ ثبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥ قس، ٪ٟشٻ ٦ٷٹٴ سب آٶچٻ ثٷبثط. ٦ٷس سؿٽڃ٭

 ضاحشځ ٸ ؾٽٹٮز ثب ٦ٷس ٲځ ٦ٻ ضا ٦بضڀ ثشٹاٶس ثٯ٧ٻ ٶجبقس اٸ ٦بضآڂځ اٞعاڂف ثطاڀ ٲبٶٗځ ٸ ذٯ٭ سٷٽب ٶٻ ٸ  قٹز اٸ ٲربَت زض ٲظجز احؿبؼ اڂؼبز ٸ

    ٦ٻ ٦بضڀ زٮڃ٭ ثٻ ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ضٸ اڂٵ اظ قٹز ٲځ سٯ٣ځ ٲربَت ثٻ احشطاٰ ٶٹٖځ آضاؾشٻ، ٸ ٲشٷبؾت ٲٷبؾت، ٮجبؼ دٹقڃسٴ .زټس اٶؼبٰ ثڃكشطڀ

 ثٻ ٲكٛٹ٬ زضآٴ ٦ٻ ثبظاضڀ قطاڂٍ ٸ ذٹز زضٸٶځ ٖلا٢ٿ ٲڃبٴ ثبڂؿز ٲځ ٸڂعڂشٹض ڂ٥. ٦ٷس سٵ ثط زاقز، زٸؾز ٦ٻ ضا ٮجبؾځ ټط سٹاٶس ٶٳځ ٦ٷس، ٲځ

 قطاڂٍ ثب ضا ذٹز ثبڂؿز ٲځ زاضٶس، ٪طاڂف ضؾٳځ دٹقف ٶٹٔ ثٻ اٸ ٲكشطڂبٴ ٦ٻ ٦ٷس ٲځ ٦بض ثبظاضڀ زض ا٪ط ٲظلاً. ٦ٷس اڂؼبز ټٳبټٷ٫ځ اؾز، ٞٗبٮڃز

 .زټس ٸ١ٞ ٲكشطڂبٴ ؾلاڂ١ ٸ
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 ضاحشځ ٲٹػت ٦ٻ ٦ٷٷس اٶشربة ضا ټبڂځ ٮجبؼ سٹاٶٷس ٲځ آٶٽب. ثطذٹضزاضٶس ثڃكشطڀ اٶشربة آظازڀ اظ ثبظاضڂبثبٴ ٸ ٞطٸقٷس٪بٴ ثٻ ٶؿجز عڂشٹضټبٸڂ

   ٦ٻ ٚصاڂځ ٲٹاز ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ٲظلاً. ٦ٷس ٞطاٲٹـ ٶجبڂس ضا اؾز ٦بض ثٻ ٲكٛٹ٬ آٴ زض ٦ٻ ثبظاضڀ ٖطٜ ثب سٷبؾت ٸٮڃ٧ٵ ثبقس ٦بض اٶؼبٰ حڃٵ زض آٶٽب

 ثٽشط ټؿشٷس، ټب ٞطٸق٫بٺ ٦بض٪طاٴ ٸ ٲسڂطاٴ ٖٳٹٲبً آٶٽب ٲربَجڃٵ چٹٴ ٸ ٦ٷس ٸڂعڂز ضا ټب ٲبض٦ز ؾٹدط اظ ظڂبزڀ سٗساز ضٸظ ڂ٥ َٹ٬ زض ثبڂؿز ٲځ

 .  ثطٸز ذبل ٦بضڀ ٢طاضټبڀ ڂب ٸ ټب ٲڃٽٳبٶځ ثٻ ٮجبؼ ٶٹٔ اڂٵ ثب ٸ ٶ٧ٷس اؾشٟبزٺ ٦بض اٶؼبٰ ڃٵح زض قٯٹاض ٸ ٦ز اظ اؾز

 

 ٲٹػت ټٳٻ ٸ ټٳٻ...  ٸ اٞطاَځ آضاڂكٽبڀ اٶؼبٰ ذبل، ٮجبؾٽبڀ اظ اؾشٟبزٺ. ثبقس ٦ؽ ټڃچ ثٻ قجڃٻ ٶجبڂس ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ْبټط ٦ٻ ثبقڃس شٻزاق سٹػٻ

 دٹقڃسٴ ڂب ٸ حس اظ ثڃف آضاؾش٫ځ ٲٹاضز ثطذځ زض ٦ٻ ثبقڃٱ زاقشٻ سٹػٻ اؾز ثٽشط. ثبقس ٶساقشٻ ذٹقبڂٷسڀ سٳبٲبً احؿبؼ ٲكشطڀ سب قٹز ٲځ

 .ذٹاټڃٱ ٶٳځ ٲب ٦ٻ ٦ٷس ٲځ اڂؼبز ٲكشطڀ زض ضا ٶبذٹقبڂٷسڀ احؿبؼ ټٳبٴ ٢ڃٳز اٴ٪ط ٮجبؾٽبڀ

 :٦ٷڃس ضٖبڂز ضا ٶ٧شٻ چٷس ثبڂس ٲٷبؾت ٮجبؼ ڂ٥ اٶشربة ثطاڀ

 ثٹزٴ ضاحز.      1

 ٲشٗبز٬ آضاؾش٫ځ.      2

 قٳب ذٹز ثب ټب ضٶ٩ ٸ ٮجبؼ ٞطٰ ټٳبټٷ٫ځ.      3

 ټؿشڃس ٞٗبٮڃز ثٻ ٲكٛٹ٬ آٴ زض ٦ٻ ثبظاضڀ قطاڂٍ ثب ٮجبؼ ټٳبټٷ٫ځ.      4

 ػڃجشبٴ ٢سضر.      5

 .  اؾز دٹقف ٶٹٔ اٶشربة زض ٲٹ٣ٞڃز ضٲع آضاؾش٫ځ ٸ سٗبز٬ ؾبز٪ځ،
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 ويشيتور يك هاي دانسته

 ٻټٳ ثطاڀ يطٸضڀ ٶڃبظ ڂ٥ «زاٶؿشٵ ثڃكشط» اٲطٸظ، زٶڃبڀ ثط حب٦ٱ قطاڂٍ ٪طٞشٵ ٶٓط زض ثب. اٶس سؼطثٻ ٸ سرهم زاٶف، ثطآڂٷس دڃكطٞز، ٸ ٲٽبضر

 ٲط٨» آٴ، ٸ ظٶس ٲځ ضا ٦بض ٸ ٦ؿت اټبٮځ ذبٶٿ زضِ ثڃكشط ٦ٻ اؾز قسٺ سٗطڂٝ ػسڂس ٲط٨ ٶٹٖځ ٦ٻ ثساٶڃس اؾز ػبٮت. قٹز ٲځ ٲحؿٹة

 ٲ٣سٲٻ، اڂٵ ثڃبٴ اظ ٲٵ ٲ٣هٹز. ٶذطزاظڂٱ اَلاٖبر ٸ زاٶف ػعئڃبر ثطضؾځ ثٻ ٸ ٦ٷڃٱ ثؿٷسٺ ٦ٹسبٺ ٲ٣سٲٿ ټٳڃٵ ثٻ ثسټڃس اػبظٺ.  اؾز «اَلاٖبسځ

 اٞطاز ټٳٿ ثطاڀ ٲٹيٹٔ اڂٵ. اؾز ٦بض ٸ ٦ؿت زٶڃبڀ زض ٞطز ټط ثٹزٴ ذجط ثب ٸ ثٹزٴ، ٲشرهم ڂبز٪طٞشٵ، زاٶؿشٵ، ثٹزٴ، ٲُٯٕ يطٸضر ثط سأ٦ڃس

 .ٶڃؿز ذبل قٛ٭ چٷس ڂب ڂ٥ ثٻ ٲٷحهط ٸ زاضز ٖٳٹٲڃز

 .ززا ٢طاض ثٷسڀ س٣ؿڃٱ ٲٹضز سٹاٴ ٲځ ضا اؾز ٲكٛٹ٬ آٴ ثٻ ٦ٻ اڀ حطٞٻ اؾبؼ ثط ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ټبڀ زاٶؿشٻ

 ضٸظٲطپ اَلاٖبر سجبز٬ ػطڂبٴ ٲؿڃط زض ٦ٷس، ٲځ ثط٢طاض ذٹز آڂٷسپ ڂب ٞٗٯځ ٲكشطڂبٴ ثب ٦ٻ اضسجبَبسځ ٖٯز ثٻ ٸڂعڂشٹض ڂ٥: ٖٳٹٲځ اَلاٖبر.      1

 ضا اٸ ٖلا٢ٿ ٸ طٶٓ سٹاٶس ٲځ ٦ٻ اَلاٖبسځ ټط اظ ٖٳٹٲځ ټبڀ ؾبڂز ٸة ڂب ٸ ټب ضٸظٶبٲٻ َطڂ١ اظ اؾز ثٽشط ضٸ اڂٵ اظ. ٪ڃطز ٲځ ٢طاض ٲرشٯٝ اٞطاز ثڃٵ

 ٲصا٦طٺ ڂ٥ ٞطآڂٷس زض اَلاٖبر اڂٷ٫ٹٶٻ اظ ثطذٹضزاضڀ.ث٫ڃطز ٢طاض ٖٳٹٲځ ټبڀ زاٶؿشٷځ ٸ ضٸڂسازټب ٸ اذجبض ٲٽٳشطڂٵ ػطڂبٴ زض ٦ٷس، ػٯت ذٹز ثٻ

 ٦ٻ قٹڂٱ ٲځ ٲشٳبڂ٭ ٦ؿبٶځ ؾٹڀ ثٻ ثڃكشط ٸ ث٫صاضڂٱ اقشطا٤ ثٻ ضا ٖلاڂ٣ٳبٴ زاضڂٱ زٸؾز ٲب ټٳٿ. ٪كبؾز ٪طٺ ٶڃع ٪بټځ ٸ ٦بضثطز دط ثؿڃبض ٶڃع

 ټط زض قٳب چٷبٶچٻ قطاڂُځ چٷڃٵ زض اؾز؛ ٲٷس ٖلا٢ٻ ضٲبٴ ذٹاٶسٴ ثٻ ٶؿجز قٳب آڂٷسپ ٲكشطڀ ٦ٷڃس ٞطو. زاضز ٸػٹز ٲڃبٶٳبٴ ٲكشط٦ځ ٖلاڂ١

 ثبظ حؿبة زازسبٴ٢طاض ثؿشٵ ضٸڀ ثط سٹاٶڃس ٲځ ثبقڃس، ٦طزٺ ٪صضا اڀ ٲُبٮٗٻ ضا ټب ضٸظٶبٲٻ ازثځ نٟحبر ڂب ٸ ثبقڃس ذٹاٶسٺ ضٲبٴ ٦شبة ڂ٥ ٲبٺ

 : زاٶٱ ٲځ يطٸضڀ ضا ٶ٧شٻ زٸ ثٻ سٹػٻ اڂٷؼب زض.٦ٷڃس

 .ٶكٹز حطٞځ دط ٖبزر ثٻ اثشلا ٲٹػت قٳب زاٶؿشٵ ظڂبز ثبقڃس ٲٹاْت. 1

 سٹػٻ ذٹزسبٴ ټبڀ ٖلا٢ٻ ثٻ ثڃكشط. قٹڂس ٦بضقٷبؼ اڀ ظٲڃٷٻ ٸ ٲٹضز ټط زض ٶڃؿز لاظٰ ٖٳٹٲځ اَلاٖبر ٲٷبؾت حؼٱ ڂ٥ اظ ثطذٹضزاضڀ ثطاڀ. 2 

 .ثرٹاٶڃس ٲؼٯٻ ٸ ضٸظٶبٲٻ ڂب ٸ ٦ٷڃس ح٭ ػسٸ٬ ثجڃٷڃس، ٞڃٯٱ ثرٹاٶڃس، ضٲبٴ ٷڃس،٦

 

 ا٢شهبز، ٲسڂطڂز، ضٸاٶكٷبؾځ، ٖٯٹٰ اظ ټبڂځ ثرف. ټؿشٷس ٸڂعڂشٹضڀ ٦بضڀ ٲٹيٹٔ ثب ٲطسجٍ ټب زاٶؿشٻ اظ زؾشٻ ڂ٥: ٲطسجٍ اَلاٖبر.      2

 ٦ٳ٥ اٸ ثٻ ٸڂعڂشٹض ڂ٥ دڃكطٞز ٸ حط٦ز ٲؿڃط زض سٹاٶٷس ٲځ زاضٶس،# سحٯڃٯځ ٚڃط$ ٦بضثطزڀ ػٷجٿ ٦ٻ آٲبض ٸ ثبظاضڂبثځ قٷبؾځ، ػبٲٗٻ حؿبثساضڀ،

 .ثطؾبٶٷس ضا ٞطاٸاٶځ ټبڀ

 ٦بضڀ زضثبضپ ضا اَلاٖبسځ ذٹزآٲٹظڀ، َطڂ١ اظ ڂب ٸ سرههځ آٲٹظقځ ټبڀ زٸضٺ ثطذځ زض قط٦ز ثب سٹاٶس ٲځ ٸڂعڂشٹض ڂ٥: سرههځ اَلاٖبر.      3

 ثبظاض ثبڂؿز ٲځ ٸڂعڂشٹضټب. ټؿشٷس ٲٽٱ ثؿڃبض ثؿڃبض اٸ ٦بضڀ ضٸٶس زض اَلاٖبر اڂٵ اظ ثطذٹضزاضڀ. آٸضز زؾز ثٻ ضٸقٳٷس نٹضر ثٻ ٦ٷس ٲځ ٦ٻ

 دڃ٫ڃطڀ چ٫ٹٶٻ ٶٳبڂٷس، ثطذٹضز نٹضر چٻ ثٻ ٦ؿځ چٻ ثب ٦ٻ ثساٶٷس ثبقٷس، زاقشٻ آڂٷسٺ ٲكشطڂبٴ زضثبضپ اَلاٖبسځ ثكٷبؾٷس، ذٹثځ ثٻ ضا ټسٞكبٴ
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 زضثبضپ ثساٶٷس، ٦ٷٷس ٲځ ٲٗطٞځ ٦ٻ ذسٲشځ/ ٲحهٹ٬ زضثبضپ ثساٶٷس، ثبظاض زض ٢ٹسكبٴ ٸ يٗٝ ٶ٣بٌ ٸ ض٢جب زضثبضپ ،ث٫ٹڂٷس چ٣سض ٸ ث٫ٹڂٷس چٻ ٶٳبڂٷس،

 ... ٸ ثساٶٷس ٲكشطڀ ټبڀ ذٹاؾشٻ ٸ ٶڃبظټب

 ٦بضڀ ټط ٸڂػپ ٍقطاڂ سٹاٶس ٲځ ٦ٯڃسڀ ٸ انٯځ ٶ٧بر زاٶؿشٵ ثب ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ثٷبثطاڂٵ،. زاضز ضا ذٹزـ ثٻ ٲٷحهط ٸ ٸڂػٺ قطاڂٍ ذسٲشځ/ ٲحهٹ٬ ټط

 ڂ٥ ٪بټځ قڃط، ٪بټځ ثطڂعڂس، آة آٴ زض ٪بټځ ٸ ثبقڃس زاقشٻ ذٹز زؾز زض ْطٞځ قٳب اڂٷ٧ٻ ٲظ٭. زټس سُجڃ١ ذٹز ٦ٯځ ټبڀ زاٶؿشٻ ثب ٸ ثساٶس ضا

 ضا ْطٜ ټٳبٴ ح٧ٱ ٦ٯڃسڀ ٸ ٦ٯځ سرههځ اَلاٖبر آٴ. زاضڂس ٶڃبظ ْطٜ ڂ٥ ثٻ قٳب چڃعڀ ټط ٶٹقڃسٴ ثطاڀ ٦ٻ اؾز اڂٵ ٲٽٱ. زڂ٫ط ٶٹقڃسٶځ

 .چبدربٶٻ ڂ٥ ڂب ٸ ثبقڃس ٚصاڂځ ٲٹاز ٦بضذبٶٿ ڂ٥ ٸڂعڂشٹض قٳب ٦ٻ ٦ٷس ٶٳځ ٞط٢ځ حب٬ زاضٶس،

 زض ٲكشطڂبٴ ٸ ټسٜ ثبظاض زضثبضپ ضا ٲٷبؾجځ اَلاٖبر ا٪ط اؾز، ٶ٫طٞشٻ ٶٓط زض قٳب ثطاڀ ضا ذبنځ آٲٹظقځ زٸضپ قٳب ؾبظٲبٴ ا٪ط ټٳطاٺ، زٸؾشبٴ

 قسٴ ٲٹ١ٞ ثطاڀ. ٶجبقڃس ٦ؿځ ٲٷشٓط زاٶؿشٵ ثطاڀ اؾز، ٶ٧طزٺ آ٪بٺ ٶڃبظ ٲٹضز ٲٹاضز ؾبڂط ٸ ض٢جب ثٻ ٶؿجز اض قٳب ا٪ط اؾز، ٶسازٺ ٢طاض قٳب اذشڃبض

 ذٹاټڃس ذٹز ثطاڀ ثڃكشطڀ حٯٽبڀ ضاٺ ثساٶڃس، ثڃكشط ٦ٻ ټطچ٣سض ثبقس، ڂبزسبٴ. ثساٶڃس ثڃكشط ٸ ثڃكشط ثبڂس قٳب ٦بضڀ ټط زض دڃكطٞز ٸ ضقس ٸ

 ټبڀ زاٶؿشٻ ٸ ٶڃبظ ٲٹضز اَلاٖبر ثسٸٴ.ٶ٧ٷڃس اڂؼبز ٲطظڀ ٸ حس ټڃچ زاٶؿشٵ ثطاڀ. ٦طز ذٹاټڃس اٶساظ دؽ ذٹز ثطاڀ ثڃكشطڀ اٖشجبض ٸ دٹ٬ ٸ زاقز

 .٦ٷڃس اٶشربة ضا زڂ٫طڀ ضاٺ زڂ٫طاٴ ذٷساٶسٴ ثطاڀ ٶكٹڂس؛ ثبظاض ٸاضز ٦بضثطزڀ

 

 ڂ٥ نٹضر ثٻ ذٹزسبٴ ثطاڀ ضا اڂٵ. ٶطؾبٶڃس دبڂبٴ ثٻ ڀػسڂس ٲٹضز ڂب ٸ ٲُٯت ڂبز٪طٞشٵ ثسٸٴ ضا ضٸظڀ ټڃچ. ٦ٷڃس قطٸٔ ضا ذٹاٶسٴ ٸ ٲُبٮٗٻ ثطٶبٲٿ

 .زضآٸضڂس ٢بٶٹٴ
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 ضناسي مخاطة

 قٷبؾڃٱ؟ ٲځ ضا ذٹز ٲربَت ٲب چطا

 اڂٵ ٲڃعاٴ ٦ٻ اٶساظٺ ټط ثٻ. ٦ٷڃٱ ٲځ ضڂعڀ دبڂٻ ضا ذٹزٲبٴ ٲڃبٴ زٸػبٶجٿ اضسجبٌ ٸ ضٞشبض ٶٹٔ زاضڂٱ، ذٹز ٲربَت ثٻ ٶؿجز ٦ٻ قٷبذشځ اؾبؼ ثط ٲب

 نٹضر ٲ٣بث٭ َطٜ قٷبذز ثسٸٴ ٦ٻ اضسجبَځ ضٸ، اڂٵ اظ. ثٹز ذٹاټس ٲؤططسط ٸ ٪طاسط ٶشڃؼٻ ټسٞٳٷسسط، ٶڃع ٲب ٲڃبٴ اضسجبٌ ٶٹٔ بقس،ث ثڃكشط قٷبذز

 .زټس ضخ ٦ٷشطٮځ ٢بث٭ ٚڃط اسٟب٠ اؾز ٲٳ٧ٵ ٮحٓٻ ټط ٸ اؾز ٢ٹٺ چطا٘ ثسٸٴ سبضڂ٥ سٹٶٯځ زض ضٞشٵ ضاٺ ٪ڃطز، ٲځ

 قطٸٔ ذسٲز/ٲحهٹ٬ اضائٻ ٸ سٹٮڃس اظ ٢ج٭ حشځ ثبظاضڂبثځ ٦ٻ ثبٸض اڂٵ زٮڃ٭. زاضز ٸڂػٺ ثؿڃبض ثؿڃبض ػبڂ٫بټځ ثبظاضڂبثځ، اٲٹض زض ٲربَت قٷبذز

 .اؾز ٶٽبڂځ ٦ٷٷسپ ٲهطٜ ڂب ٸ ٲربَت قٷبذز اټٳڃز ټٳڃٵ قٹز، ٲځ

 زټڃس؟ ٲځ اضائٻ ضا سځاَلاٖب چٻ ٦ٷڃس؟ ٲځ سٷٓڃٱ چ٫ٹٶٻ ضا ذٹز ؾرٷطاٶځ ٲشٵ قٹڂس، زٖٹر ثعض٪ؿب٬ اٞطاز اظ ػٳٗځ زض ؾرٷطاٶځ ثطاڀ قٳب ا٪ط

 اظ ظڂبزڀ ػٳٕ ثب ٶب٪ٽبٴ ٸ ضٸڂس ٲځ ؾرٷطاٶځ ؾبٮٵ ثٻ قٳب ٦ٷڃس ٞطو حب٬ ٦ٷڃس؟ ٲځ اؾشٟبزٺ ٪ٟشبضڀ ازثڃبر چٻ اظ دٹقڃس؟ ٲځ ٮجبؾځ ٶٹٔ چٻ

 اڂٵ ثٻ سٷٽب ٸ سٷٽب .٦طز ذٹاټٱ ٞطاض حشٳبً ٲٹا٢ٕ اڂٵ زض ٲٵ زاز؟ ذٹاټس زؾز قٳب ثٻ حبٮځ چٻ. قٹڂس ٲځ ٲٹاػٻ نسا ٸ ؾط دط ذطزؾب٬ ټبڀ ثچٻ

 ثعض٪ؿبلاٴ ثطاڀ ذٹز قسپ آٲبزٺ دڃف اظ ؾرٷطاٶځ ثب ٲؿٯٳبً. اؾز ذٹضزٺ ټٱ ثٻ ٲٵ ٢جٯځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ سٳبٰ ٸ اؾز قسٺ ٖٹو ٲٵ ٲربَت ٦ٻ ٖٯز

 .قٹٶس ٸض حٳٯٻ ؾٹڂٱ ثٻ  ٪طٞشٷٱ ٪بظ ثطاڀ ټب ثچٻ ذٹاټٱ ٶٳځ

 

 .زاقز ذٹاټڃٱ اٸ ثٻ ٶؿجز ٦ٻ اؾز قٷبذشځ اؾبؼ طث ٲربَت ثب زٸؾٹڂٻ اضسجبٌ ڂ٥ زض ٲب ضٞشبض ٶٹٔ ثٷبثطاڂٵ

 ٲكشطڀ ڂٗٷځ ٲربَت

 قٷبؾځ ٲربَت ثٷبثطاڂٵ. ټؿشٷس ٲب احشٳبٮځ ٲكشطڂبٴ ټٳبٴ ٸا٢ٕ زض قٹڂٱ، ٲځ اضسجبٌ ٸاضز آٶٽب ثب ذٹز حطٞٿ ٸ قٛ٭ اؾبؼ ثط ٲب ٦ٻ ٲربَجڃٷځ

 سٹٮڃس ثطاڀ آٶٽب. اؾز قسٺ اٶؼبٰ قٳب ؾبظٲبٴ ٲسڂطاٴ سٹؾٍ ٢جلاً ٲكشطڀ قٷبذز اظ اڀ ٖٳسٺ ثرف.اؾز قٷبؾځ ٲكشطڀ ټٳبٴ ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ثطاڀ

 ټبڀ لاڂٻ اظ ٦ظڃطڀ ػٳٕ قبٲ٭ ٶڃع قٳب ؾبظٲبٴ ټسٜ ثبظاض. اٶس قٷبذشٻ ضا ذٹز ټسٜ ثبظاض ثٻ ٲطثٹٌ ٦ٯځ ټبڀ ٸڂػ٪ځ ذٹز، ذسٲز/ٲحهٹ٬ اضائٿ ٸ

 ذٹز ؾبظٲبٴ ٲسڂطاٴ قڃٹاڀ ظثبٴ اظ ذٹز ٲكشطڂبٴ ثب اضسجبٌ زض اض ٲٟڃسڀ ثؿڃبض اَلاٖبر سٹاٶڃس ٲځ قٳب ثٷبثطاڂٵ. اؾز احشٳبٮځ ٲكشطڂبٴ ٲرشٯٝ

 .ثكٷٹڂس

 ٶٳٹٶٻ اڀ اظ اڂٵ اَلاٖبسځ ٦ٻ ثبڂس ثساٶڃس ضا ٲځ سٹاٶڃس زض نٟحٻ ثٗس ثجڃٷڃس.
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 ٦ڃؿشٷس؟ ٲٵ ٲكشطڂبٴ

 زاضٶس؟ سٹػٽځ ٢بث٭ ٸ ثطػؿشٻ ذهٹنڃبر چٻ

 قٹز؟ ٲځ ٲطسٟٕ ٲب سٹؾٍ آٶٽب اظ ٶڃبظټبڂځ/ٶڃبظ چٻ

 زاضٶس؟ ٢طاض ٷځؾ ثبظپ چٻ زض

 زاضٶس؟ ػٷؿڃشځ ٶٹٔ چٻ

 اؾز؟ ٲڃعاٴ چٻ ٲب ذسٲز/ٲحهٹ٬ ثب اضسجبٌ زض آٶٽب سرههځ زاٶف ٸ ٲٗٯٹٲبر ؾٹاز، ؾُح 

 اؾز؟ چ٣سض آٶٽب دصڂطڀ ضڂؿ٥ ٸ ذطڂس ٢سضر

 قٹٶس؟ ٲځ ٲحؿٹة ذسٲز/ٲحهٹ٬ ذطڂس زض اضظـ آٶٽب ثطاڀ ٲٹاضزڀ چٻ

 ٦ٷٷس؟ ٲځ ضيبڂز احؿبؼ ذٹز ذطڂس اظ چ٫ٹٶٻ

 زاضٶس؟ شټٷڃشځ چٻ آٴ ثٻ ٶؿجز ٸ ټؿشٷس آقٷب اٶساظٺ چٻ سب ٲب ذسٲز/ٹ٬ٲحه ثب

 ٦طز؟ دڃسا ضا آٶٽب سٹاٴ ٲځ ٸ٢ز چٻ زض ٸ ٦ؼب زض

 
 قٳب ٲسڂطاٴ سٹؾٍ ٦ٻ ضؾبٶس ٲځ ذٹز ٲربَجبٴ/ٲكشطڂبٴ ػبٲٗٿ ثٻ ٶؿجز ٦ٯځ، ٸٮځ ٲٟڃس، اَلاٖبر اظ اڀ ٲؼٳٹٖٻ ثٻ ضا قٳب ټب دطؾف ٢جڃ٭ اڂٵ

 آٲبضڀ ټطػبٲٗٿ. ٦ٷڃس دڃسا ذٹز احشٳبٮځ ٲكشطڂبٴ ٖٳٹٰ ثٻ ٶؿجز ٦ٯځ سهٹڂط ڂ٥ سٹاٶڃس ٲځ اَلاٖبر اڂٵ اظ ثطذٹضزاضڀ ثب ٳبق. ټؿشٷس اضائٻ ٢بث٭

 ٲب ټٳؿبڂٿ ٲظلاً. ٶجبقس اڂٷ٫ٹٶٻ اؾز ٲٳ٧ٵ اٞطاز ٲحسٸزپ زض ٸٮځ اٶس ٶٹاظ ٲٽٳبٴ ٲطزٲځ اڂطاٶڃبٴ ٲظلاً. زاضز ضا ٦ٯځ ٸ ٖٳٹٲځ ټبڀ ٸڂػ٪ځ ؾطڀ ڂ٥

 ټٳبٴ ڂب ٸ قٳب ٲكشطڂبٴ آٲبضڀ ػبٲٗٿ ثٷبثطاڂٵ. ٦ٷس ٲځ ذبٮځ ضا آٶٽب ټبڀ ٲبقڃٵ چطخ ثبز چٹٴ اؾز ٲٽٳبٴ ٲربٮٝ ثٯ٧ٻ ٸ ٶڃؿز ٶٹاظ ٴٲٽٳب انلاً

. قٹز زڂسٺ سطڀ ٲشٟبٸر ذهٹنڃبر ٲكشطڂبٴ، ثٷسڀ ثرف ڂب ٸ اٞطاز، ٲحسٸزپ زض اؾز ٲٳ٧ٵ ٦ٻ زاضز ٦ٯځ ټبڀ ٸڂػ٪ځ ؾطڀ ڂ٥ قٳب ټسٜ ثبظاض

 .٦ٷڃس ٲځ ٶ٫بٺ ٦ؿځ ثٻ زٸض اڀ ٞبنٯٻ اظ قٳب اڂٷ٧ٻ ٲظ٭ زضؾز ؾبظز؛ ٲځ قٳب زټٵ زض ضا ٲربَت اظ ٲجٽٳځ سهٹڂط ځ٦ٯ اَلاٖبر اڂٵ
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 اَلاٖبر اؾبؼ ثط قٳب ٦ٻ ظٲبٶځ. ٶساضڂس اٸ ثٻ قسٴ سط ٶعزڂ٥ ػع ثٻ اڀ چبضٺ ثجڃٷڃس سط ٸايح ضا ذٹز ٲربَت/ٲكشطڀ سهٹڂط ثشٹاٶڃس اڂٷ٧ٻ ثطاڀ

 اظ سٗسازڀ ثب ٲلا٢بر چٷس ثب ٸٮځ ٦ٷڃس ضڂعڀ َطح ضا ذٹز ضٞشبضڀ ثطٶبٲٿ سٹاٶڃس ٲځ ثؿڃبضڀ حسٸز سب ٦ٷڃس، ٲځ حط٦ز ٲكشطڀ ػبٶت ثٻ ٦ٯځ

 ټبڀ ٸڂػ٪ځ ٸ آٶٽب ٖلاڂ١ ٸ ؾلاڂ١ آٶٽب، ټبڀ ذٹاؾشٻ ٸ ٶڃبظټب ذٹز، ٲكشطڂبٴ ثٻ ٶؿجز سطڀ ز٢ڃ١ ٸ سط ػعئځ اَلاٖبر ثٻ ذٹز ٲربَجبٴ/ٲكشطڂبٴ

 سط ػعئځ اَلاٖبر اڂٵ ثٻ ٦بٲ٭ ثؿش٫ځ سط ثرف ٶشڃؼٻ ٸ ثڃكشط ٲٗبٲلار اٶؼبٰ. ڂبثڃس ٲځ زؾز ثٻ آٶٽب شهبزڀا٢ ٸ ٞطټٷ٫ځ قرهڃشځ، اػشٳبٖځ،

  ثڃكشط ٸ زاضز زٸؾز اٸ ٦ٻ آٶچٻ اؾبؼ ثط ضا ذٹزسبٴ ضٞشبض قٳب زاضز، ضٞشبضڀ ټبڀ ٸڂػ٪ځ چٻ قٳب ٲكشطڂبٴ اظ ڂ٥ ټط ثساٶڃس قٳب ٦ٻ ٸ٢شځ. زاضز

 .٦ٷس ٲځ ظزٺ شٸ٠ ضا ٲكشطڀ ٦ٻ اؾز چڃعڀ ټٳبٴ ٟب٠اس اڂٵ. ٦ٷس ٲځ سٷٓڃٱ دؿٷسز ٲځ

 

 ٲُٳئٵ ٸ زټڃس ٢طاض ذٹز ٲسڂطاٴ اذشڃبض زض ضا اضظقٳٷس ٸ ٲٽٱ اَلاٖبر اڂٵ سٹاٶڃس ٲځ قٳب ڂٗٷځ ثبضز، ٲځ آؾٳبٴ ثٻ ظٲڃٵ اظ ٦ٻ اؾز ظٲبٶځ حبلا 

 .ٶساضز ذجطڀ ٲٹاضز اڂٵ اظ ټٱ ضٸحكبٴ آٶٽب ٦ٻ ثبقڃس

 : ٶ٧شٻ چٷس

 .ٶكٹڂس اضسجبَځ ټڃچ ٸاضز بذزقٷ ثسٸٴ ٪بٺ ټڃچض 1#

 ٲځ زؾز ثٻ ذٹزسبٴ ٦ٻ ٲؿش٣ڃٳځ سؼبضة ٸ حًٹضڀ ټبڀ ٲلا٢بر ٢طاض ٲڃعاٴ ثب ذٹز ٲربَجبٴ ثٻ ٶؿجز قٳب آ٪بټځ ٸ قٷبذز ٲڃعاٴ 2#

 .زاضز ٲؿش٣ڃٱ اضسجبٌ آٸضڂس،

 .زاضز قٳب ٶٹا٢م انلاح ٸ ٪طٞشٵ ڂبز ثطاڀ زضؾٽبڂځ ٲلا٢بر ػٯؿٿ ټط 3#

 .٦ٷڃس ٧ٞط اٸ ټٳبٶٷس ٸ اٸ ػبڀ ثٻ ثشٹاٶڃس قٳب ٦ٻ اؾز اڂٵ ٲربَت بث اضسجبٌ زض آ٪بټځ ٶٹٔ ثٽشطڂٵ 4#

 اڂٵ زض ضا ٲٟڃسڀ آ٪بټځ ٲرشٯٝ، اٞطاز قرهڃشځ قٷبؾځ سڃخ ٸ زڂ٫طاٴ ثب اضسجبٌ ثط٢طاضڀ چ٫ٹٶ٫ځ ثب ضاثُٻ زض ټبڂځ ٦شبة ٲُبٮٗٿ ثب 5#

 .آٸضز ٲځ زؾز ثٻ ذهٹل

 .٦طز ذٹاټس ٲكرم ضا سبٴ ثبٶ٧ځ حؿبة نٟطټبڀ سٗساز ٲكشطڀ ثب اضسجبٌ ثط٢طاضڀ ٦ڃٟڃز ثبقس بزسبٴڂ 6#
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 مطتزي تا اولیه تماط

 ٶ٣ف اؾز، دڃف زض ٦ٻ ٢طاضزازڀ ثٻ ٶؿجز ٸ ٲب ٶؿجز اٸ شټٷڃز ٪ڃطڀ ق٧٭ زض ٪صاضڂٱ، ٲځ ػبڀ ثٻ ٲكشطڀ شټٵ زض ذٹز اظ ٲب ٦ٻ اڀ اٸٮڃٻ سأطڃط

 احؿبؼ ٦ڃٟڃز ثٻ سٹػٻ ضٸ اڂٵ اظ ٪ڃطٶس؛ ٲځ ذطڂس ثٻ سهٳڃٱ ٹزذ احؿبؼ ثب ٲكشطڂبٴ ٦ٻ زاضڂس ڂبز ثٻ ضا ٲٽٱ ٶ٧شٿ اڂٵ حشٳبً .زاضز ٲٽٳځ ثؿڃبض

 .٪طزز ٲځ سٗڃڃٵ ٪صضز، ٲځ شټٵ زض ٦ٻ آٶچٻ ٸ شټٷڃز چ٫ٹٶ٫ځ اظ احؿبؾبر چ٫ٹٶ٫ځ ټٳچٷڃٵ. اؾز ٲٽٱ ٲب ثطاڀ ٲكشطڀ

 ٲب ٶٓط  ٲٹضز ٢طاضزاز اٶؼبٰ ٖسٰ ڂب ٸ اٶؼبٰ ٶشڃؼٿ ٸ ٦ٷس ٲځ اڂؼبز شټٷف زض ٲب اظ ٲٷٟځ ڂب ٲظجز شټٷځ سهٹڂط ڂ٥ سٳبؼ، ٶرؿشڃٵ زض ٲكشطڀ ټط

 سب ضا ٲب ټبڀ حطٜ ٦ٻ ٪ڃطز ٲځ سهٳڃٱ ٦ٷس، ٲځ دڃسا ٲب ثٻ ٶؿجز ٦ٻ شټٷڃشځ ٶٹٔ اؾبؼ ثط ٲكشطڀ ټط. زاضز شټٷځ سهٹڂط اڂٵ ثٻ ظڂبزڀ ثؿش٫ځ ٶڃع

 زض ٲؿش٣ڃٱ َٹض ثٻ قٹز، ٲځ اڂؼبز ٸٮڃٻا سٳبؼ ٶرؿشڃٵ ثب ٦ٻ ٲب ثٻ ٶؿجز ٲكشطڀ اٸٮڃٿ  شټٷځ سهٹڂط قس، ٪ٟشٻ آٶچٻ ثٷبثط .ث٫ڃطز ػسڀ اٶساظٺ چٻ

 .اؾز ٲؤطط قٹز، ٲٷ٣ٗس ذٹاټڃٱ ٲځ ٦ٻ ٢طاضزازڀ ٶشڃؼٿ

... #  ٸ ٶبٲٻ اضؾب٬ اڂٷشطٶز، سٯٟٵ، َطڂ١ اظ$ حًٹضڀ ٚڃط ڂب ٸ#  ضٸ زض ضٸ ٲلا٢بر ڂب ٸ ػٯؿٻ ڂ٥ َځ زض$ حًٹضڀ نٹضر ثٻ اؾز ٲٳ٧ٵ اٸٮڃٻ سٳبؼ

 .اؾز سٹػٻ ٢بث٭ ٸ ٲٽٱ ثؿڃبض ،دصڂطز نٹضر ٦ٻ ق٧ٯځ ټط ثٻ اٸٮڃٻ سٳبؼ. ثبقس

 ٦بض...  ثٯٻ؟... ٦ٷڃس؟ ٶٳځ ضټب ذٹزـ حب٬ ثٻ ضا ٲكشطڀ ٸ ضٸڂس ٶٳځ ٦بضسبٴ ؾطا٘ چطا انلاً ذٹاټڃس؟ ٲځ چٻ ٲكشطڀ ػبٴ اظ قٳب ، ٲٽٱ ؾؤا٬ ڂ٥

 اؾز؟ ټٳڃٵ قٳب

 قٳب ٦بض سٷٽب ٦ٻ حبلا دؽ. اؾز ٲكشطڀ ذبٶٱ ڂب ٸ ٢بآ ضيبڂز ٸ حٳبڂز اٖشٳبز، سٹػٻ، ػٯت سٷٽب ٸ سٷٽب قٳب ٦بض ٦ٻ ثساٶڃس زڂ٫ط ڂ٧جبض ذٹاؾشٱ ٲځ

 .ٶ٫ڃطڂس ٶبزڂسٺ ضا ٲٽٳځ ٲٹضز ټڃچ ٸ ثسټڃس اټٳڃز ذٹز ٦بض ػعئڃبر سٳبٰ ثٻ ٦ٷڃس ؾٗځ اؾز، ټٳڃٵ

 زض ؾبظ ؾطٶٹقز ٲطحٯٿ ڂ٥ اظ ٲب ٪ٹڂڃٱ، ٶٳځ ؾرٵ زاٶكؼٹڂځ اٲٯز ڂ٥ درز زؾشٹض اظ ،«اٸٮڃٻ سٳبؼ» ٪ٹڂڃٱ ٲځ ٸ٢شځ ٦ٻ ثساٶڃس ذٹاټٱ ٲځ

 .٪ٹڂڃٱ ٲځ ؾرٵ قٳب حطٞٿ

 
 ٦ٯځ ٪ٳبٴ ٸ حسؼ ٶٹٖځ قٹز؛ ٲځ ٲكشطڀ شټٵ زض قٳب اظ اٸٮڃٻ شټٷځ سهٹڂط ڂ٥ اڂؼبز ٲٹػت ٲكشطڀ ثب قٳب اٸٮڃٻ سٳبؼ زاٶؿشڃس، ٦ٻ ټٳبٶُٹض

 .قٳب ػبٶت اظ احشٳبٮځ ؾٹز قٳب، ػبٶت اظ احشٳبٮځ ذُط زاضڂس، اٸ ثب ٦ٻ ٦بضڀ قٳب، زضثبضپ

 ٪طٞشٻ ٢طاض ٲٵ ٲ٣بث٭ زض ٦ٻ ٞطزڀ: »قٹز ٲځ ضٸثطٸ اؾبؾځ ؾؤا٬ ڂ٥ ثب اٸ ٦ٷڃس، ٲُٗٹٜ ذٹز ثٻ ضا ٲكشطڀ سٹػٻ ٹاٶڃسثش ا٪ط اٸٮڃٻ سٳبؼ اڂٵ زض

 «ذٹاټس؟ ٲځ چٻ ٲٵ ػبٴ اظ اؾز،

 ٢ج٭. ٶڃؿز طقٽ اڂٵ زض ٲٹػٹز ٸڂعڂشٹض سٷٽب اٸ ٦ٻ ثساٶس ثبڂس ٦ٷس، ٲځ ثط٢طاض ضا سٳبؼ ٶرؿشڃٵ ٲكشطڀ ثب سٯٟٵ َطڂ١ اظ ٲظلاً ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ٦ٻ ٸ٢شځ

 زض ٸڂعڂشٹضټب اظ ٦ٯځ شټٷڃز ڂ٥ ٲكشطڀ ذبٶٱ ڂب آ٢ب دؽ. اٶس حلا٬ ٶبٴ ٮ٣ٳٻ ڂ٥ آٸضزٴ زؾز ثٻ زٶجب٬ ثٻ ٦ٻ ټؿشٷس ٸڂعڂشٹضټبڂځ ټٱ اٸ اظ ثٗس ٸ

 ضا اٸ ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ٦طزٴ ؾلاٰ ٶحٹپ اظ حشځ دڃكڃٵ، ټبڀ سؼطثٻ ٸ ټب شټٷڃز ټٳڃٵ اؾبؼ ثط ٲكشطڂبٴ اظ ذڃٯځ. اؾز ٲٷٟځ ٚبٮجبً ٦ٻ زاضز ذٹز شټٵ

 .زاضٶس ضٸ دڃف ضا ؾرشځ ز٢بڂ١ چٻ ٦ٻ ظٶٷس ٲځ حسؼ ذٹزقبٴ ٶعز ٸ. ٦ٷٷس ٲځ قٷبؾبڂځ



19 | P a g e 
 

 اظ ثؿڃبضڀ ٦ٻ ٖٯز اڂٵ ثٻ ز٢ڃ٣بً چطا؟. زاٶٷس ٲځ دٹ٬ ڂب ٸ اٶطغڀ ٸ ٸ٢ز زظز ٸ ٲعاحٱ ضا ثبظاضڂبثٽب ٸ ٸڂعڂشٹضټب اٞطاز ٚبٮت ٦ٻ اؾز اڂٵ سٯد ٸا٢ٗڃز

. اٶس ٪صاقشٻ ڂبز٪بض ثٻ آٶٽب شټٵ اسب٠ زض ظڂبزڀ ٶبذٹقبڂٷس ٸ ٲٷٟځ ټبڀ سؼطثٻ ٖٟٯز، ؾط اظ ٸ زاٶكځ ٦ٱ ٖٯز ثٻ ٲكبٚ٭ ٶٹٔ اڂٵ زض قبٚ٭ اٞطاز

 .قٹڂس ٲځ ٲ٣بڂؿٻ ٪صقشٻ سٯد ټبڀ سؼطثٻ ٶبذٹاؾشٽجب ڂب ذٹاؾشٻ ٦ٷڃس، نحجز ٲكشطڀ ثب اَلاٖبر ٸ احشطاٰ ثب ذٹاټڃس ٲځ قٳب ٦ٻ حب٬

 
 ثڃ٧بضڀ ٸ ٲٽٱ ٚڃط ٞطز ڂب ٸ ٲعاحٱ ٸػٻ ټڃچ ثٻ ٲب. ٶڃؿشڃٱ ٶبقځ اٞطاز ٲظ٭ ٲب ٦ٻ ثٟٽٳبٶڃٱ اٸ ثٻ ثبڂس ٲب ڀٲكشط ڂ٥ ثب اٸٮڃٻ سٳبؼ زض ثٷبثطاڂٵ

 ٶهٝ ث٫ٹڂڃٱ سٹاٶڃٱ ٲځ ثبقس، ٲظجز احؿبؼ اڂٵ ا٪ط. قٹز ٲځ ثس٬ ٸ ضز زٸػبٶجٻ احؿبؼ ٶٹٖځ ٲكشطڂبٴ ٸ ٲب ٲڃبٴ اضسجبَځ ټط ػطڂبٴ زض .ٶڃؿشڃٱ

 ٸ ٶٟؽ ثٻ اٖشٳبز دبڂٿ ثط ضٞشبض ٲؤزثبٶٻ، ضٞشبض ٲٷبؾت، ُٖطټبڀ اظ اؾشٟبزٺ نٹضر، آضاڂف ٸ ٮجبؼ ٶٹٔ ٸ ْبټط ثٻ سٹػٻ. اڂٱ ٦طزٺ َځ ضا ٢طاضزاز ضاٺ

 .ٲؤططٶس ثؿڃبض ٲظجز احؿبؼ اڂٵ اڂؼبز زض...  ٸ ٪ٟش٫ٹ ٸ ٪ٟشبض ٶٹٔ ٦طزٴ، ؾلاٰ ٸ ٲٗطٞځ ٶحٹپ اڂؿشبزٴ، غؾز اٖشٳبز،

 ٦طزٴ ضٞشبض ٲؤزثبٶٻ حس اظ ثڃف ڂب ٸ حس اظ ثڃف ٶٽبزٴ احشطاٰ ٲٹاضز ثًٗځ زض ثبقس ڂبزسبٴ. ٦ٷڃس ٭ٖٳ اڀ حطٞٻ ثبڂس ٲكشطڀ ثب اٸٮڃٻ سٳبؾٽبڀ زض

 ٢بٶٹٴ ڂ٥ ٞطٸـ ٦بض زض سٗبز٬. ثڃٟشس اسٟب٠ ٶجبڂس ٦ٻ اؾز چڃعڀ ټٳبٴ ز٢ڃ٣بً اڂٵ ٸ اڂس ظزٺ ٞطڂبز ضا ذٹز ټٹڂز ثٯٷس نساڀ ثب ٦ٻ اؾز اڂٵ ٲظ٭

 .آٸضز ٲځ ثبض ثٻ ٲرطة ٶشبڂغ ٖٳٯځ، طټ زض سٟطڂٍ ٸ اٞطاٌ. اؾز ٲٽٱ ٸ اؾبؾځ

 اټٳڃز ٦ٻ اؾز اڂٵ ث٧ٷڃٱ ثبڂس ٦ٻ ٦بضڀ سٷٽب. ٶساضڂٱ چڃعڀ سٟؿڃط ٸ سٹيڃح ثطاڀ ٸ٢شځ ٲب. زاضز ٲحسٸزڀ ثؿڃبض ٸ٢ز اٸٮڃٻ سٳبؼ ڂ٥

. ثذطؾس ؾؤا٬ ٲكشطڀ سب زټڃٱ اػبظٺ ثبڂس اٸٮڃٻ سٳبؼ زض. ٶٳبڂڃٱ ثطاٶ٫ڃرشٻ ضا ٲكشطڀ زض ٦ٷؼ٧بٸڀ احؿبؼ ٸ زټڃٱ ٶكبٴ ضا ذٹز ذسٲز/ٲحهٹ٬

 .قٹز ٲځ ٲحؿٹة اػشٳبٖځ احشطاٰ ٶٹٖځ ٲب ٞطټٷ٩ زض ٪ٹڂځ ٪عڂسٺ ٸ حطٞځ ٦ٱ

 .٦ٷڃس ٲكشب٠ سبٴ زٸثبضٺ سٳبؼ ڂب ٸ زڂسٴ ثطاڀ ضا ٲكشطڀ ثشٹاٶڃس ثبڂس قٳب

 ٸ ػڃجشبٴ ثٻ ضا ٶٟؿشبٴ ثٻ اٖشٳبز اٺ،ټٳط زٸؾشبٴ. اؾز ٲٽٳشط ټٱ قت قبٰ اظ ٞطٸقٷسٺ ٸ ثبظاضڂبة ڂب ٸ ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ثطاڀ ٶٟؽ ثٻ اٖشٳبز ٲٵ ٶٓط اظ

 اٸ سب ث٫صاضڂس ٲكشطڀ، ثب اٸٮڃٻ سٳبؼ زض. ٦ٷس سرطڂت ضا ٶٟؿشبٴ ثٻ اٖشٳبز ثس قطاڂٍ ٦ٻ ٶسټڃس اػبظٺ. ٶ٧ٷڃس ؾٷؼب٠ زاضڂس، احشٳبلاً ٦ٻ ثسڀ اٸيبٔ ڂب

 ٸ سباٖشٳبز ثبقڃس زاقشٻ ثڃكشطڀ احشطاٰ ٸ اٖشٳبز ٦ٷڃس ٲځ ٦ٻ ٦بضڀ ٸ ذٹزسبٴ ثٻ ٶؿجز. ثجڃٷس چكٳبٶشبٴ زض ضا اَٳڃٷبٴ ٸ ٶٟؽ ثٻ اٖشٳبز ثط٠

 ٸ ث٧بضڂس ٲكشطڀ شټٵ ثبٚچٿ زض ضا ٲظجشځ شټٷڃز ذٹزسبٴ سٳبٰ ٸ ؾرٷبٴ ضٞشبض، ٲسڂطڂز ثب ٦ٷڃس ؾٗځ .قٹز ثطاٶ٫ڃرشٻ ٶڃع ٲكشطڀ ٲش٣بث٭ احشطاٰ

 .   ٦ٷڃس ٲځ ٲٗطٞځ ضا ذٹزسبٴ ٦ٻ ټؿشڃس قٳب اڂٵ ثبقس ڂبزسبٴ .٦ٷڃس سجسڂ٭ ػبٸزاٶٻ زضذشځ ثٻ ضا قسٺ ٦بقشٻ ثصض اڂٵ ثٗسڀ زضسٳبؾٽبڀ
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 انزصي مذيزيت

 چڃعڀ ټٳبٴ ٸ آٴ ضؾٳځ ٚڃط ٸ ٲهُٯح ق٧٭ ز٢ڃ٣بً ٲٵ ٲٷٓٹض. ٶڃؿز آٴ ٞڃعڂ٧ځ ٸ زضؾځ سٗطڂٝ اٶطغڀ اظ ٲٵ ٲٷٓٹض دؿز اڂٵ زض: ٶٹقز دڃف

 ذٹٶٻ ثطڀ ذٹاڀ ٲځ حبٮځ؟ ثځ ٸ اٶطغڀ ٦ٱ اڂٷ٣سض اٲطٸظ چطا: »٪ٹڂس ٲځ قٳب ثٻ ٲسڂطسبٴ ڂب زٸؾز ٶساضڂس، ضا ٦بضڀ ټڃچ اٶؼبٰ حٹنٯٿ ٸ٢شځ ٦ٻ اؾز

 ... ٸ ٢سضر حٹنٯٻ، حب٬، ٶكبٌ، ٶڃطٸ، سٹاٴ، ث٫صاضڂس؛ ٲٟٽٹٰ اڂٵ ضٸڀ ثط زاضڂس زٸؾز ٦ٻ ضا اؾٳځ ټط ذٹزسبٴ قٳب حبلا!« ٦ٷځ؟ اؾشطاحز ٦ٱ ڂٻ ٸ

 ٸ٢شځ ٸ اؾز اڂؿشبزٺ قٳب ضٸڀ زض ضٸ ذؿشٻ، ٸ حب٬ ثځ ٸاضٞشٻ، ق٭،. ٶساضز ټٱ ضا اڂؿشبزٴ دب ؾط حب٬ ٦ٻ اڂس اڂؿشبزٺ ٞطزڀ ٲ٣بث٭ زض ٦ٷڃس سهٹض

 .زټس ٲځ ؾط اقبضپ ثب ضا قٳب دبؾرٽبڀ ثڃكشط ٸ ظٶس ٲځ حطٜ ٶهٟٻ ٸ ٶڃٳٻ حٹنٯ٫ځ ثځ ضٸڀ اظ ث٫ٹڂس، چڃعڀ ٪ڃطز ٲځ سهٳڃٱ ٦ٻ

 
 ٲكشط٤ ؾ٣ٝ ڂ٥ ظڂط زض اٸ ثب ثرٹاټس اڂٷ٧ٻ ثٻ ثطؾس چٻ حبلا. ث٫صضز آزٲځ چٷڃٵ ٲشطڀ چٷس اظ حشځ ٦ٻ ٶساضز زٸؾز ٦ؽ ټڃچ ٦ٻ ٲُٳئٷٱ

 ضٸڀ ثط ٸ ٦ٷس ٲځ ؾطاڂز زڂ٫طاٴ ثٻ ؾطٖز ثٻ ذٹة حب٬ ڂب ٸ ثس حب٬. اؾز ٲٗٯٹٰ ٸ ضٸقٵ ذٹثځ ثٻ اٲط اڂٵ زٮڃ٭. ثبقس اضسجبٌ زض ڂب ٸ ٦ٷس ټٳ٧بضڀ

       ضٸثطٸ اٸ ثب ٦ٻ ٦ؿځ ټط ثٻ اٲطٸظ، آذط سب ٻٮحٓ ټٳڃٵ اظ ٶساضڂس، ثبٸض ضا ٪ٟشٻ اڂٵ ا٪ط. ٪صاضز ٲځ ٲظجز ڂب ٲٷٟځ سأطڃطار زڂ٫طاٴ احٹا٬ ٸ اٸيبٔ

 ٲشطٸ، زض سب٦ؿځ، زض زاٶك٫بٺ، زض ٦بض، ٲح٭ زض ذبٶٻ، زض. ټؿشٷس ػب ټٳٻ زض ٸ ټٳڃكٻ حٹنٯٻ، ٸ حب٬ ثځ ټٳڃكٻ ټبڀ آزٰ .ثعٶڃس ٮجرٷس قٹڂس، ٲځ

    چٻ ٦ؿځ. $اؾز ثڃعاض آٶٽب اظ قٛٯكبٴ اڂٷ٧ٻ ڂب ٸ ثڃعاضٶس اظآٴ ڂب ٦ٻ ټؿشٷس قٛٯځ ثٻ ٲكٛٹ٬ ټٱ ټب آزٰ اڂٵ ثڃكشط...  ٸ ازاضار زض ټب، ٲٛبظٺ زض

 !#ثبقس قٛٯكبٴ ټٳڃٵ آٶٽب ثٹزٴ اٶطغڀ ثځ ٸ حبٮځ ثځ اڂٵ ٖٯز قبڂس زاٶس ٲځ

      قٹ٠ ؾط ټٱ ضا سٹ آٶٽب ذٹة حب٬. اٲڃسٸاضٶس ٸ حط٦ز حب٬ زض ټٳڃكٻ. قبزاثٷس ٸ ؾطظٶسٺ ٚبٮجبً ٦ٻ ټؿشٷس آزٲٽبڂځ آزٲٽب، سڃخ اڂٵ ٲ٣بث٭ زض

 .ټؿشٷس ػب ټٳٻ زض ټٳڃكٻ ټٱ، آزٲٽب اڂٷ٫ٹٶٻ. ثطڀ ٲځ ٮصر ثٹزٴ آٶٽب زض٦ٷبض اظ ټٳڃكٻ ٸ آٸضز ٲځ

 
 ٸ ټٳ٧بضڀ ثطاڀ ضا ڂ٥ ٦ساٰ ثٷكڃٷڃس؟ آٶٽب اظ ڂ٥ ٦ساٰ نحجز دبڀ زاضڂس زٸؾز ثبقڃس؟ اضسجبٌ زض زؾشٻ زٸ اڂٵ اظ ڂ٥ ٦ساٰ ثب زاضڂس زٸؾز قٳب

 ٦ٷڃس؟ ٲځ اٶشربة ټٳطاټځ ڂب
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 ٯځ٦ ٶشڃؼٿ ڂ٥

 ضا ټب ح٭ ضاٺ ثطذٹضزاضٶس، ثڃكشطڀ اٶطغِڀ ٸ ػٹـ ٸ ػٷت اظ ٦ٻ اٞطازڀ. اؾز ثٹزٴ اٶطغڀ ٦ٱ ٸ حب٬ ثځ ټٳڃكٻ اظ ثٽشط ثٹزٴ اٶطغڀ دط ٸ ؾطظٶسٺ

 .ټؿشٷس ػبٲٗٻ دصڂطـ ٸ سٹػٻ ٲٹضز ثڃكشط ٸ سطٶس ٲٹ١ٞ زاضٶس، ٲك٧لار ح٭ ثطاڀ ثڃكشطڀ ٢سضر اٲڃسٸاضسطٶس، ٦ٷٷس، ٲځ دڃسا ظٸزسط

 ٹزٲبٴذ زضثبضپ

 ثبقٷس، اڂٷ٫ٹٶٻ اٸ٢بر ثڃكشط زض ٦ٻ اؾز ثٽشط ٸ اؾز ذٹة...  ٸ دٯڃؽ ثبڂ٫بٶځ، ثرف ٦بضٲٷس ضاٶٷسٺ، ٲٽٷسؼ، دعق٥، ڂ٥ ثطاڀ ثٹزٴ اٶطغڀ دط ا٪ط

 .اؾز ثطزڀ٦بض ٸ ټٳڃك٫ځ حڃبسځ، ٲٽٱ، ان٭ ڂ٥ ٦بضٶس، ثٻ ٲكٛٹ٬...  ٸ ٲسڂطڂز ٸڂعڂشٹضڀ، ٞطٸـ، ثبظاضڂبثځ، ټبڀ حطٞٻ زض ٦ٻ ٲب ٲظ٭ ٦ؿبٶځ ثطاڀ

 اڂٵ ثٻ ز٢ڃ٣بً چطا؟. ثبقس اٶطغڀ ثځ ڂب ٸ ٦ٱ ٶساضز ح١ ٸڂعڂشٹضڀ ڂب ٸ ٞطٸقٷسٺ ثبظاضڂبة، ټڃچ ثطڂعٰ؛ ټبڂشبٴ زؾز ضٸڀ ثٻ ضا دب٦ځ آة سب ثسټڃس اػبظٺ

 چ٫ٹٶ٫ځ ٸڂعڂشٹضڀ، حطٞٿ زض سؼطثځ ٸ زاٶكځ ټبڀ ٲٽبضر ٞطا٪ڃطڀ ٦ٷبض زض زٮڃ٭، ټٳڃٵ ثٻ. قبزاثځ قبزاثځ، ٸ آٸضز ٲځ ذؿش٫ځ ذؿش٫ځ، ٦ٻ زٮڃ٭

 ٦ٻ اؾز ٲٽبضسځ ٦بضڀ، ٲُٯٹة ٶشبڂغ ٪طٞشٵ ثطاڀ آٴ اظ اؾشٟبزٺ ٸ ؾبذشٵ ٶٳٹزاض چ٫ٹٶ٫ځ ټٳچٷڃٵ ٸ اٶطغڀ اڂٵ ٦بضثؿز ٲسڂطڂز ٸ ثٹزٴ اٶطغڀ دط

 ٦ٱ ٸ ٶچؿت حب٬، ثځ ٞطٸقٷسپ ڂب ٸ ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ثب زاضڂس زٸؾز ٲكشطڀ ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ قٳب آڂب چطا؟. قٹز ثطزٺ ٦بض ثٻ ٸ قٹز ٞطا٪طٞشٻ ثبڂؿز ٲځ

 اڂٷُٹضڀ. ثذؿٷسڂٱ ټٱ زڂ٫طاٴ ثطاڀ دؿٷسڂٱ، ٲځ ذٹز ثطاڀ ضا چٻ ټط ٮُٟبً ٦ٷڃس؟ ٲځ ذطڂساضڀ ټٱ ضا چڃعڀ ٞطزڀ چٷڃٵ اظ آڂب قٹڂس؟ ضٸثطٸ اٶطغڀ

 ٸڂعڂشٹضټب ػٳبٖز ثب ضٸڂبضٸڂځ اظ# ٲكشطڀ آ٢بڀ ڂب ٸ ذبٶٱ ڂٗٷځ$ ٲٽٱ آ٢بڀ ٸ ٖبزڀ اٞطاز ٦ٻ زټٱ ٲځ ٲحًطڀ سٗٽس ٸ ٦ٷٱ ٲځ سًٳڃٵ ٶڃؿز؟ ثٽشط

 .ٶكٹٶس ضٸثطٸ آٶٽب اظ ڂ٥ ټڃچ ثب ٖٳطقبٴ آذط سب زاضٶس زٸؾز ٸ اٶس ٞطاضڀ اٲڃس ٶب ٸ ذؿشٻ ٸ اٶطغڀ ثځ ٞطٸقٷس٪بٴ ٸ

 
 .قٹز ٲځ اٶؼبٰ ثٽشط ٦بضټبڂٳبٴ ثبقڃٱ، اٶطغڀ ثب ا٪ط

 .آٸضڂٱ ٲځ زؾز ثٻ ٦بضټبڂٳبٴ اٶؼبٰ اظ ثٽشطڀ ٶشبڂغ

 .ضٸز ٲځ ثبلاسط زضآٲسٲبٴ ٲڃعاٴ ٶشڃؼٻ زض ٦ٷڃٱ، ٲځ سلاـ ثڃكشط قٹڂٱ، ٲځ ذؿشٻ زڂطسط

 .٦ٷڃٱ ٲځ ح٭ ثٽشطڀ ٸ ثڃكشط ټبڀ ح٭ ضاٺ ثب ضا ٲك٧لار

 ض٢بثشځ ٲعڂز ڂ٥ ذٹز ثطاڀ سطسڃت اڂٵ ثٻ ٸ. ٪صاضڂٱ ٲځ ػبڀ ثٻ ٲكشطڂبٶٳبٴ اشټبٴ زض احشطاٰ ٸ اٖشٳبز ٢بث٭ قرهڃشځ ٸ ٲظجز ٸ ذٹة اڀ ذبَطٺ

 .٦ٷڃٱ ٲځ ذٯ١

 .قٷٹڂٱ ٲځ ٶٻ ٦ٳشط

 ... ٸ قٹڂٱ ٲځ ٲسڂطٲبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ اٖشٳبز ٲٹضز ٞطز ٦بضڀ، ٲحڃٍ زض
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          ٸ آڂس ٲځ ذٹقكبٴ ٲب اظ .٦ٷٷس ٲځ زٸض ذٹز اظ ضا دڃچبٶسٴ حؽ ٸ ٲب اظ ٞطاض ٧ٞط ٸ قٹٶس ٶٳځ ذؿشٻ ٲب ثب اضسجبٌ اظ ٲكشطڂبٶٳبٴ، ټٳچٷڃٵ ٸ

 ٶٽبڂځ ٶشڃؼٿ ثٻ ظٸزسط ٶشڃؼٻ زض ٸ ٦ٷٷس ٲځ زض٤ ثٽشط ضا ٲب ټبڀ حطٜ .٪ڃطٶس ٶٳځ ٖعا ٲب زٸثبضپ زڂسٴ اظ .٦ٷٷس سٹػٻ ٸ اٖشٳبز ٲب ثٻ ثڃكشط سٹاٶٷس ٲځ

 .ثطٶس ٲځ ٮصر زاضز، اڂٳبٴ ذٹز حطٞٿ ٸ قٛ٭ ثٻ زټس ٲځ ٶكبٴ ٦ٻ اضسجبَٷس زض ٦ؿځ ثب اڂٷ٧ٻ اظ .ضؾٷس ٲځ

 اٶطغڀ ٶٳبڂك٫بٺ

 ٶباٲڃس ٸ ذؿشٻ ٦ٳشط ټٹقٳٷساٶٻ، ٸ دٹڂب ٞٗب٬، نٹضر ثٻ ٦طزٴ ٺٲصا٦ط ثٹزٴ، ؾطظٶسٺ ٸ قبزاة ثٹزٴ، ٲشجؿٱ ټٳڃكٻ ٲظ٭ ټبڂځ حبٮز زض اٶطغڀ

 ٶٳٹز ټبڀ حبٮز اظ ڂ٧ځ .٦ٷس ٲځ دڃسا ٶٳٹز ض٢ٳځ، چٷس ثبٶ٧ځ حؿبة ٸ ٦كڃسٴ ذٳڃبظٺ ٦ٳشط ثڃكشط، ٦بضڀ ټبڀ سلاـ ٸ ټب ٲلا٢بر ٢طاض سٗساز قسٴ،

 چٽطپ ٦ٷس ٲځ ؾٗځ ٲسڂطـ ،«٦ٷٱ سط٤ ضا اڂٷؼب ذٹاټٱ ٲځ: »ٹڂس٪ ٲځ ذٹزـ ٲسڂط ثٻ ٸ٢شځ ٦ٻ اؾز اڂٵ ثبظاضڂبة ڂب ٸ ٸڂعڂشٹض ڂ٥ ثطاڀ اٶطغڀ

 .٦ٷس ٲځ ٪طڂٻ ټبڀ ټبڀ ٸ ٶكڃٷس ٲځ ٶجبقس، ثطـ ٸ زٸض ٦ؿځ ا٪ط ٸٮځ زټس ٶكبٴ سٟبٸر ثځ ضا ذٹز

 ٲٽٱ ٶ٧شٿ ڂ٥

 ثٽطٺ ذٹز زضٸٶځ اٶطغڀ ٲربظٴ ظا اٶساظٺ چٻ ثٻ ٸ ٲڃعاٴ چٻ سب ٦ٻ زاضز ثؿش٫ځ ٲب ذٹز ثٻ اڂٵ زاضز، ٸػٹز ٦بٞځ ٲڃعاٴ ثٻ ٞطز ټط زضٸٴ زض اٶطغڀ

 ٸ ٦ٱ ضا ٲربظٴ اڂٵ اظ اٶطغڀ ذطٸع ٲڃعاٴ سٷٽب ثڃطٸٶځ ٖٹاٲ٭ ٸ اٶس ٪طٞشٻ ٢طاض ٲب زضٸٴ زض زضؾز اٶطغڀ ٲربظٴ ٦ٻ ٪ٹڂٱ ٲځ زڂ٫ط ٖجبضر ثٻ. ث٫ڃطڂٱ

 .آٞطڂٷٷس ٶٳځ اٶطغڀ ٸٮځ ٦ٷٷس ٲځ ظڂبز

   اٶطغڀ ٲسڂطڂز

 اظ ثڃف ٸ ٲٷٟځ ټبڀ ٲحڃٍ اظ .زضآٸضڂس ذٹز اذشڃبض ٸ ٦ٷشط٬ سحز ضا ذٹز زضٸٶځ ربظٴٲ زض اٶطغڀ ذطٸع سٷٓڃٱ زضڂچٿ ٦ٻ ثبقڃس ٲٹاْت 

  .سط٦بٶٷس ٲځ ضا قٳب اٶطغڀ ٲربظٴ ټب ٲحڃٍ اڂٵ. ٦ٷڃس زٸضڀ ٪طا ٸا٢ٕ ٸ ٲٷ٣ُځ حس

 سٶ٫ڃطڂ ؾرز ضا آٴ ٮځ ٸ ث٫ڃطڂس ػسڀ ضا ظٶس٪ځ ٦ٷڃس، ټٳٹاض ذٹز ثطاڀ ضا ټب ضاٺ ٸ ٦ٷڃس ؾبزٺ ضا ٲؿبئ٭ سٹاٶڃس ٲځ سب. 

 ثبقڃس زاقشٻ ٲٷبؾت ٪ٟش٫ٹڂځ ٸ ٲحشطٲبٶٻ ضٞشبضڀ ذٹزسبٴ ثب. 

 ټؿشٷس ٦لاؼ ثځ ٸ ٮٹزٺ ذٷسٶس، ٲځ ٲٷبؾت ٸ ٲٹ٢ٕ ثٻ ٦ٻ ٦ؿبٶځ ٶ٧ٷڃس ٧ٞط. ٶ٧ٷڃس ٞطاٲٹـ ضا ذٷسٺ. 

 ٜثؼٷ٫ڃس آٴ ثٻ ضؾڃسٴ ضاٺ زض ٸ ثبقڃس زاقشٻ ټس. 

 ٦ٷڃس ايبٞٻ آٴ ٲڃعاٴ ثٻ ټٳٹاضٺ ٸ ٶسټڃس زؾز اظ ضا سٹ٦ٯشبٴ ٸ اٲڃس. 

 ثبقڃس ذؿڃؽ ٶٻ ٸ ثبقڃس ٸٮرطع ٶٻ. ٦ٷڃس ذطع زضؾز ضا ذٹز اٶطغڀ. 

 ٶ٧ٷڃس اضظـ ثځ ټبڀ حبقڃٻ نطٜ ضا ذٹز اٶطغڀ. 

 ثبقڃس ٲشٳط٦ع. 

 ٦ٷڃس سلاـ ٲٹ٢ٕ ثٻ ٸ ٦ٷڃس سٟطڂح ٸ اؾشطاحز ٲٹ٢ٕ ثٻ. 

 اؾز اٶطغڀ آٞطڂٷٷسپ ؾبٮٱ ػؿٱ ٸ ٸضظـ. 

 ٦ٷڃس ٦ٳ٥ ټٹقٳٷساٶٻ ٸ اٶساظٺ ثٻ ٲٹ٢ٕ، ثٻ زڂ٫طاٴ ثٻ. 

 ٶسټڃس زؾز اظ ضا آذط ٮحٓٿ سب ػٷ٫ڃسٴ ٮصر. ٦ٷڃس اؾشٟبزٺ ذٹثځ ثٻ ذٹز اٶطغڀ ٲربظٴ اظ اٲڃسڀ، ٶب ضٸظټبڀ زض. 

 اؾز ذٹزـ ثٗس ٸ ٢ج٭ ضٸظټبڀ اظ ٲؼعا ضٸظ ڂ٥ ضٸظ ټط ثبقڃس زاقشٻ ڂبز ثٻ ټٳڃكٻ. 

 ثطٸڂس ضاٺ ټؿشڃس دطاٶطغڀ ٦ٻ ضٸظټبڂځ ٲظ٭ ټؿشڃس، حٹنٯٻ ٸ حب٬ ثځ ٸ اٶطغڀ ثځ ٦ٻ ٸ٢شځ حشځ ټٳڃكٻ. 
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 كالا توسيع

 ثطاڀ.  ٲٹڂط٪ځ درف ٸ سٹظڂٕ قج٧ٻ ٸ ٞطٸقځ ٖٳسٺ ڂب زؾز ثٻ زؾز درف قج٧ٻ: زاضز ٸػٹز اؾبؾځ ق٧٭ زٸ ثٻ ثبظاض زض درف ٦ٯځ َٹض ثٻ

 ٫بٺٞطٸق ثٻ ٶعزڂ٥ ػعئځ ٞطٸـ ٖٳسٺ اظ ٲٹازٚصاڂځ ٞطٸق٫بٺ ڂ٥ سٹؾٍ ضاٶځ آثٳڃٹٺ ذطڂس ٦ٻ ث٫ڃطڂس ٶٓط زض ق٧٭، زٸ اڂٵ ٲٟٽٹٰ قسٴ ٲكرم

 ؾٯؿٯٻ ټٳڃٷُٹض ٸ ٦ٷس ٲځ ذطڂس ثب٦ؽ چٷس ثب٦ؽ چٷس نٹضر ثٻ ثعض٪شطڀ ٞطٸـ ٖٳسٺ اظ ػعئځ ٞطٸـ ٖٳسٺ. اؾز ثؿشٻ زٸ ڂب ڂ٥ نٹضر ثٻ

 زاض ٲٛبظٺ سٹؾٍ ٦ٻ اؾز ٞطٸقځ ٖٳسٺ ڂب ؾٷشځ درف ٞطآڂٷس اڂٵ. زاضز ٢طاض ٲطحٯٻ ثبلاسطڂٵ زض ٦ٻ ثطؾس انٯځ ٞطٸـ ٖٳسٺ ثٻ سب زاضز ازاٲٻ ٲطاسجځ

 ٦ٷس، دڃسا قج٧ٻ زض ضا ذٹز ػبڂ٫بٺ ٦بلاڂځ ا٪ط اٮجشٻ ٸ قٹز سٹظڂٕ ټب قبذٻ ټٳٻ زض سٹاٶس ٶٳځ ٦بلاڂځ ټط اؾز ٲكرم. قٹز ٲځ اٶؼبٰ ٞطٸـ ٳسٺٖ ٸ

 اڀ ػٺٸڂ ػبڂ٫بٺ اظ درف ٶٹٔ اڂٵ آٴ، ؾٷشځ ؾبذشبض ٲبٶسٴ ثب٢ځ زٮڃ٭ ثٻ اڂطاٴ ثبظاض زض. زاضز ٢سضسٳٷسڀ ثؿڃبض حًٹض ٸ قٹز ٶٳځ ظزٺ ٦ٷبض ضاحشځ ثٻ

 درف ٲٛبظٺ ثٻ ٲٛبظٺ ټب قط٦ز ذٹز ٶ٣ٯڃٻ ٸؾبڂ٭ سٹؾٍ ٦ٻ ثطز ٶبٰ ضا قڃط ڂب ثؿشٷځ سٹظڂٕ سٹاٴ ٲځ  ، ٲٹڂط٪ځ درف ٲظب٬ ثطاڀ. اؾز ثطذٹضزاض

 حًٹض ٢ؿٳز اڂٵ زض ٲٷٓٳځ ٸ ٢سضسٳٷس قط٦ز ٸا٢ٕ زض. ٶساضز ذبنځ ػبڂ٫بٺ قسٶځ، ٞبؾس ٚصاڂځ ٲٹاز ثطاڀ ػع ثٻ اڂطاٴ زض درف اڂٵ. قٹز ٲځ

 .ٶساضز

 

 : ٞطٸقځ ٖٳسٺ سٹظڂٕ ټبڀ قج٧ٻ َطڂ١ اظ ٦بلا سٹظڂٕ

 : ٲحبؾٵ 

 .زټس ٲځ اٞعاڂف ضا ٞطٸـ ذطزٺ ؾٹز حبقڃٻ ڂب ٸ زازٺ ٦بټف ضا ٦بلا قسٺ سٳبٰ ٢ڃٳز ٸ اؾز سط دبڂڃٵ ضٸـ اڂٵ زض سٹظڂٕ ټبڀ ټعڂٷٻ. 1

 .قٹٶس ٲځ سبٲڃٵ ٞطٸقځ ٖٳسٺ سٹظڂٕ ټبڀ قج٧ٻ َطڂ١ اظ ٦ٹچ٥ درف ٲطا٦ع ٸ ټب قط٦ز اظ ظڂبزڀ سٗساز. 2

 :ٲٗبڂت

 ٪صاضڀ ٢ڃٳز ټبڀ اؾشطاسػڀ ٸ ضٸٶس ٲځ  ٞطٸـ ثٻ ذٹز ٸا٢ٗځ ٢ڃٳز اظ سط دبڂڃٵ ثؿڃبض ٲٗٳٹلاً ٦بلاټب ثبظاض، زض ٶؿڃٻ ٸ ٶ٣س ذبل ټبڀ قڃٹٺ زٮڃ٭ ثٻ. 1

 .قٹز ٲځ شٮڃ٭ ٦بلا انُلاح، ثٻ ٸ زټٷس ٲځ ٢طاض اٮكٗبٔ سحز ثبظاض ٦٭ زض ضا ٦بلا

 .ٶساضٶس ثبظاض سٹظڂٕ ټبڀ قڃٹٺ ثط شطٮځ٦ٷ ټڃچ ټب قط٦ز. 2

 .ڂبثس ٲځ اٞعاڂف قسٺ ٞطٸذشٻ ٦بلاڀ ٸػٻ دطزاذز ثبظ ضڂؿ٥. 3



24 | P a g e 
 

 اظ ٖٳلاً قط٦ز ٸ اؾز ذُطٶب٤ قط٦ز ثطاڀ ٲسر ثٯٷس زض ٦ٻ ٪ڃطز ٲځ ٢طاض ثٷ٧ساضاٴ اذشڃبض زض اٶحهبضڀ قج٧ٻ نٹضر ثٻ قط٦ز سٹظڂٕ قج٧ٻ. 4

 .ٶساضز اَلاٖځ ټڃچ ٦بلا سٹظڂٕ ٲ٧بٶڃؿٱ

 ضا ٦بلا زٮڃ٭، ټط ثٻ ٦بلا ثٹزٴ يٗڃٝ نٹضر زض ٸ ؾبظز ٶٳځ ٸاضز ذٹز ثٻ قط٦ز ٦بلاټبڀ ٞطٸـ ثطاڀ ٞكبضڀ ټڃچ ٞطٸقځ ٖٳسٺ سٹظڂٕ قج٧ٻ .5

 ظٶس ٲځ دؽ

 : درف ټبڀ قط٦ز قج٧ٻ َطڂ١ اظ ٦بلا سٹظڂٕ

 : ټب ٲعڂز 

 .ؾزا سط دبڂڃٵ اٸ٬ ضٸـ ثب ٲ٣بڂؿٻ زض ٶؿجشبً قسٺ ٞطٸذشٻ ٦بلاڀ ٸػٻ ثبظ٪كز ضڂؿ٥. 1

 ٞطٸذشٻ ٲؿڃط٦بلاڀ ٸ سٹظڂٕ قج٧ٻ ٦ٷشط٬ ټب، ؾڃؿشٱ اڂٵ زض ضٸظ ثٻ اَلاٖبر ٸػٹز ٸ ٲٹڂط٪ځ سٹظڂٕ اٲط زض ذٹة ٶؿجشبً سؼطثٻ ٸػٹز زٮڃ٭ ثٻ. 2

 .اؾز آؾبٴ قسٺ

 .اؾز ذٹة ٶؿجشبً ثبظاض ثٻ ٦بلا اٶش٣ب٬ ؾطٖز. 3

 َطٜ ٸ ٶساضز ٸػٹز ؾٟبضـ ٲطا٦ع ٸ ٲكشطڀ سٗسز ٲك٧لار قسٺ، ذشٻٞطٸ ٦بلاڀ ٸػٻ دطزاذز ثبظ ٸ زټځ ؾٟبضـ ؾڃؿشٱ ثٹزٴ ٲشٳط٦ع زٮڃ٭ ثٻ. 4

 .اؾز ٶٟط ڂ٥ حؿبة

 :ٲٗبڂت

 .ٶساضز ٦بلا سٹظڂٕ ټبڀ قڃٹٺ ثط ٦ٷشطٮځ ټڃچ ٦ٷٷسٺ سٹٮڃس قط٦ز. 1

 . قس ذٹاټس ٞٯغ ٦ٷٷسٺ سٹٮڃس قط٦ز ٶسټس، اٶؼبٰ ضا ٦بلا سٹظڂٕ ٦ٷٷسٺ، سٹظڂٕ قط٦ز زٮڃ٭، ټط ثٻ ٦ٻ نٹضسځ زض سٹظڂٕ، ٦بٶب٬ ثٹزٴ ٸاحس زٮڃ٭ ثٻ. 2

 سٹظڂٕ قط٦ز َطٜ اظ دٹ٬ دطزاذز زٮڃ٭ ټط ثٻ ٦ٻ نٹضسځ زض. قٹز ٲځ ٸاحس ٲٷجٕ ڂ٥ اظ دٹ٬ دطزاذز ثٻ ٲٷٹٌ قط٦ز، ٲبٮځ سبٲڃٵ ؾڃؿشٱ. 3

 .قس ذٹاټس ٲٹاػٻ اڀ ٖسڂسٺ ٲك٧لار ثب ٦ٷٷسٺ سٹٮڃس ؾڃؿشٱ قٹز، ٢ُٕ ٦ٷٷسٺ

 ذٹز اظ ؾطڂٕ ٸ ٲٷبؾت اٮٗٳ٭ ٧ٖؽ سٹاٶس ٶٳځ ٦ٷٷسٺ سٹٮڃس قط٦ز ٶجبقس، ٦ٷٷسٺ ٹٮڃسس ضيبڂز ٲٹضز سٹظڂٕ ؾڃؿشٱ ٖٳٯ٧طز ٦ٻ نٹضسځ زض. 4

 .زټس ٶكبٴ

 .ثبقس ٦ٷٷسٺ سٹظڂٕ سهٳڃٳبر سبثٕ ثبڂس ٦ٷٷسٺ سٹٮڃس ٸ ثٹز ذٹاټس ٦ٷٷسٺ سٹٮڃس ٲكځ ذٍ ٦ٷٷسٺ سٗڃڃٵ ٖٳلاً ٦ٷٷسٺ سٹظڂٕ قط٦ز ٲسر، ثٯٷس زض. 5

 سٹٮڃس قط٦شٽبڀ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ضٞشٻ زؾز اظ ٞطنز ټعڂٷٻ ٸ ثٹزٺ َٹلاٶځ ثؿڃبض ثعض٨ درف ٽبڀقط٦ش ثٻ قسٺ ٞطٸذشٻ ٸػٻ دطزاذز ثبظ زٸضٺ. 6

 .ثٹز ذٹاټس ثبلا ٦ٷٷسٺ
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 : ضاټ٧بض

 :ٲؿش٣٭ سٹظڂٕ ټبڀ قج٧ٻ ٸ سٹٮڃسڀ ټبڀ ٲؼشٳٕ

 قبټس ټٳٹاضٺ ٦كٹض ٪صقشٻ ؾبٮٽبڀ اظ ٸ ټؿشٷس آ٪بٺ ثعض٨ درف قط٦شٽبڀ اؾبؾځ ٲٗبڂت اظ ثرٹثځ ثبظاض ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ؾطٲبڂٻ نبحجبٴ اؾبؾبً

 .زاضز ازاٲٻ ټٳچٷبٴ اٲطٸظ سب ٲؿئٯٻ اڂٵ ٦ٻ اؾز ثٹزٺ سٹٮڃسڀ ټبڀ ٲؼشٳٕ زض ٲرشٯٝ درف قط٦شٽبڀ سٹٮس

 اؾشطاسػڀ اٮٗبزٺ ٞٹ٠ اټٳڃز اظ آ٪بټځ ثب ٦ٷٷس، ٲځ سٹٮڃس ضا ٦كٹض اڂٵ ٲٗشجط ثطٶس ثب ٦بلاټبڀ اظ ٸؾڃٗځ حؼٱ ٦ٻ سٹٮڃسڀ ٲرشٯٝ ټبڀ ٲؼشٳٕ اٲطٸظٺ

      زڂ٫ط، ٲٹاضز اظ ثؿڃبضڀ ٸ ٲحهٹ٬ ثبظاض ٸ سٹظڂٕ قڃٹٺ ٦ٷشط٬ ٸ ٲكشطڀ ثطاڀ ٦بلا ثٻ آؾبٴ زؾشطؾځ اڂؼبز ٸ ٦بلا ضؾبٶځ ٲ٣هس ثٻ ٸ سٹظڂٕ

 ٦كٹض زض درف ٲٗشجط ٸ ٢ٹڀ قط٦شٽبڀ اظ حبيط حب٬ زض ټب ٲؼٳٹٖٻ اڂٵ ٦ٻ ٦طزٶس اٶساظڀ ضاٺ ضا ذٹز سرههځ سٹظڂٕ قط٦شٽبڀ اظ اڀ ٲؼٳٹٖٻ

 .قٹٶس ٲځ ٲحؿٹة

 اظ ٲٗٳٹلاً ټؿشٷس، ٲؿش٣٭ سٹظڂٕ ټبڀ قج٧ٻ زاضاڀ ٦ٻ ثعض٨ سٹٮڃسڀ قط٦شٽبڀ ٸ سٹٮڃسڀ ټبڀ ٲؼشٳٕ ٲٗٳٹ٬ َٹض ثٻ ٦ٻ اؾز اڂٵ اټٳڃز حبئع ٶ٧شٻ

 ٮځحب زض. ٦ٷٷس ٲځ اڂؼبز ذٹز ټبڀ ٦بضذبٶٻ ثطاڀ ٲحهٹلار ٞطٸـ ٲح٭ اظ ٦لاٶځ ؾٹزټبڀ ٸ ثطذٹضزاضٶس ثبظاض زض ٞٗبٮشطڀ حًٹض ٸ ٲٗشجطسط ثطٶسټبڀ

 ثطاڀ ضا آٸضڀ ؾطؾبٰ ټبڀ ټعڂٷٻ ٸ اٶس ثٽطٺ ٦ٱ ڂب ٸ ٶڃؿشٷس ثطذٹضزاض ټب ٲعڂز اڂٵ اظ زاضٶس، ٞٗبٮڃز زڂ٫ط سٹظڂٕ ټبڀ قج٧ٻ ثب ٦ٻ قط٦شٽبڂځ ٦ٻ

 . دطزاظٶس ٲځ ثبظاض زض ذٹز ثطٶس ػبڂ٫بٺ س٣ٹڂز ٸ ٲحهٹلار سٹظڂٕ

 : سٹٮڃسڀ ثعض٨ ټبڀ ٲؼشٳٕ ثطاڀ سٹظڂٕ ټبڀ قج٧ٻ اڂؼبز اڀ ټعڂٷٻ سٹػڃٻ

 اٲب. ٶڃؿشٷس آٸض ؾٹز اٸ٬ ؾبٮٽبڀ زض ٲٹاضز ټٳٻ زض س٣طڂجبً ٸ ټؿشٷس ؾٷ٫ڃٷځ ٶؿجشب ټبڀ ټعڂٷٻ زاضاڀ سٹظڂٕ ټبڀ قج٧ٻ اڂؼبز ٦ٻ اؾز ٸايح دط

 اڂؼبز ضا ٲؿش٣٭ سٹظڂٕ ټبڀ قج٧ٻ اڂٵ زاضٶس سٳبڂ٭ سٹٮڃسڀ ټبڀ ٲؼشٳٕ چطا ټب ٲؼٳٹٖٻ اڂٵ ؾٷ٫ڃٵ ټعڂٷٻ ثٻ سٹػٻ ثب ٦ٻ اڂٷؼبؾز اؾبؾځ دطؾف

 ټبڀ قج٧ٻ اڂٵ اڂؼبز انٯځ زلاڂ٭ اظ زڂ٫ط ڂ٧ځ اٲب.قس اقبضٺ آٶٽب اظ سٗسازڀ ثٻ ٢ج٭ زض ٦ٻ زاضز ٸػٹز ٲؿئٯٻ اڂٵ سٹػڃٻ ثطاڀ ٞطاٸاٶځ زلاڂ٭. ٦ٷٷس

 ٦ٻ س٦ٷٷ دڃسا ضا ٲٗشجطڀ ٲؼٳٹٖٻ ٶشٹاٶٷس اؾز ٲٳ٧ٵ اؾبؾبً سٹٮڃساسكبٴ ٸؾڃٕ حؼٱ زٮڃ٭ ثٻ سٹٮڃسڀ ټبڀ ٲؼشٳٕ ٸ قط٦شٽب ٦ٻ اؾز اڂٵ سٹظڂٕ،

 ټبڀ قج٧ٻ اڂٵ اڂؼبز زڂ٫ط سٹظڂٕ ټبڀ قج٧ٻ َطڂ١ اظ ٦بلا سٹظڂٕ ثبلاڀ ټبڀ ټعڂٷٻ ثٻ سٹػٻ ثب زڂ٫ط ؾٹڀ اظ ٸ ٦ٷس سٹظڂٕ ضا ٦بلا ٸؾڃٕ حؼٱ اڂٵ

 .اؾز ا٢شهبزڀ سٹػڃٻ زاضاڀ ٦بٲلاً ٲسر ثٯٷس زض سٹظڂٕ

 سحز قط٦شٽبڀ سٹٮڃسڀ ٦بلاټبڀ ٢ٹڀ سٹظڂٕ ظڂطا ٶڃؿشٷس، ؾٹز ٦ؿت زٶجب٬ ثٻ ٲؿش٣٭، سٹظڂٕ ټبڀ قج٧ٻ اڂؼبز زض سٹٮڃسڀ ټبڀ ٲؼشٳٕ اؾبؾبً اٲب

 ٲرشٯٝ ٶ٣بٌ زض ٞطٸق٫بټٽب ٢ٟؿٻ زض ٦بلاټب ٪طٞشٵ ػبڀ ثبظاض، ؾُح زض ٲٷبؾت حًٹض ثبٖض ٲ٣ٗٹ٬، ٶؿجشبً ټبڀ ټعڂٷٻ ثب ټب ٲؼشٳٕ اڂٵ دٹقف

 ٸيٗڃز ٦ٷشط٬ ٸ ټسٜ ثبظاضټبڀ آؾبٴ ٸ زائٱ شط٦٬ٷ ٢جٹ٬، ٢بث٭ ٲڃعاٴ ثٻ سٹٮڃسڀ ټبڀ ٲؼشٳٕ ٲحهٹلار ٞطٸـ حؼٱ اٞعاڂف ټسٜ، ثبظاضټبڀ

 قج٧ٻ اڂؼبز ٲعاڂب اڂٵ. قٹز ٲځ اؾز اڂطاٴ زض سٹٮڃسڀ قط٦شٽبڀ ٲؿبئ٭ ٲٽٳشطڂٵ اظ ڂ٧ځ ٦ٻ آٴ ثب ٲطسجٍ ټبڀ ضڂؿ٥ ٦بټف ٸ ؾطٲبڂٻ ثبظ٪كز

 قط٦شٽبڀ سٹٮس قبټس ټٳٹاضٺ ٦كٹض ڂٕسٹظ نٷٗز .اؾز ٦طزٺ دصڂط سٹػڃٻ ٸ ٲٷ٣ُځ آٶٽب ثطاڀ ثٹزٴ ظڂبٶسٺ نٹضر زض حشځ ضا ٲؿش٣٭ سٹظڂٕ ټبڀ

 .اؾز ٦ٹچ٥ ثًٗبً ٸ ٲشٹؾٍ ثعض٨، سٹٮڃسڀ ټبڀ ٲؼشٳٕ ثطاڀ ٲؿش٣٭ درف

 ٲٳ٧ٵ ٢ڃٳز ٶبظٮشطڂٵ ثب ٲُٯٹة ذسٲبر ٸ ټب ٦بلا اضائٻ ثطاڀ قط٦شٽب ض٢بثز اؾز، ٲٹاػٻ آٴ ثب ظٲبٴ اظ ثطټٻ اڂٵ زض اڂطاٴ ثبظاض ٦ٻ ٲؿبئٯځ اظ ڂ٧ځ

 ڂب ٦بلا ڂ٥ ذطڂس ثطاڀ ٸڀ ٪ڃطڀ سهٳڃٱ اؾبؾځ قبذهٽبڀ اظ ڂ٧ځ ٦ٷٷسٺ، ٲهطٜ دطزاذز ٢سضر ثب ٢ڃٳز ش٣ڃٱٲؿ اضسجبٌ زٮڃ٭ ثٻ ظڂطا اؾز،

 .اؾز آٴ ٢ڃٳز ذسٲز،
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 سلاـ يٳٵ دٹقف سحز ثبظاضټبڀ سٹؾٗٻ ٸ ذٹز سٹٮڃسار حؼٱ اٞعاڂف ثب ٲرشٯٝ ضاټ٧بضټبڀ اظ اؾشٟبزٺ يٳٵ سٹٮڃسڀ قط٦شٽبڀ قطاڂٍ اڂٵ زض

 قسٺ سٳبٰ ٢ڃٳز ټعڂٷٻ ثشٹاٶٷس سب ٦ٷٷس ق٧ٵ ؾط سٹٮڃس اظ ثڃكشطڀ حؼٱ ثط ضا ذٹز طبثز ټبڀ ټعڂٷٻ زاضٶس ؾٗځ ثبظاض، ضز حًٹض ٲڃعاٴ اٞعاڂف ثطاڀ

 .زټٷس اٞعاڂف ضا ذٹز ؾٹز حبقڃٻ ٢ڃٳز، ثب ثبظڀ زض ذٹز ٲبٶٹض ٢سضر اٞعاڂف يٳٵ ٸ زازٺ ٦بټف ضا ٦بلا

 .اؾز ٢ٹڀ سٹظڂٕ قج٧ٻ ڂ٥ ظا ثطذٹضزاضڀ ٲُٯت، اڂٵ ثٻ دٹقبٶسٴ ٖٳ٭ ػبٲٗٻ زض اؾبؾځ ٶ٧شٻ

 دٹقف سحز ثبظاضټبڀ زض ٢ٹڀ سٹظڂٕ ټبڀ قج٧ٻ اڂؼبز ثٻ ا٢ساٰ ټسٜ، اڂٵ ثٻ ڂبثځ زؾز ٲٷٓٹض ثٻ سٹٮڃسڀ ثعض٨ ټبڀ ٲؼشٳٕ ٸ ټب ٲؼٳٹٖٻ ثٷبثطاڂٵ

 ٲؼٳٹٖٻ سٹظڂٕ ٢بثٯڃز اؾبؾبً ٸ زټٷس ٶٳځ قط٦شٽب ثٻ آٴ ؾبلاٶٻ اٞعاڂف ٸ ٞطٸـ حؼٱ ٲٹضز زض سٗٽسڀ ح٣ڃ٣ځ درف قط٦شٽبڀ ظڂطا ٦ٷٷس ٲځ ذٹز

 . اؾز ٦بٲ٭ قط٦شٽب اڂٵ ٦بلاڂځ ؾجس ْطٞڃز ٶؿجځ َٹض ثٻ ظڂطا ٶساضٶس ضا سٹٮڃسڀ ٲؼشٳٗٽبڀ ٦بلاټبڀ ٸؾڃٕ
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 چیست؟ مويزگي توسيع

 زاضٶس ٖٽسٺ ثٻ ضا ٯٹٮٽبؾ ثٻ ذٹٴ ضؾبٶسٴ ڀ ٸْڃٟٻ ٦ٻ ټؿشٷس ٦ٹچ٧ځ ض٪ٽبڀ ٲٹڂط٪ٽب،. اؾز ٞطٸقٷسٺ آذطڂٵ سب ٲحهٹلار ضؾبٶسٴ ٲٹڂط٪ځ سٹظڂٕ

   . اؾز ٪طٞشٻ ق٧٭ ٲٹڂط٪ځ سٹظڂٕ ٶٓبٰ اؾشٗبضٺ، اڂٵ ثب ٸ

 ټبڀ قط٦ز ذبل ٣ٍٞ ٲٹڂط٪ځ سٹظڂٕ. ٪ڃطز ٢طاض ػسڀ سٹػٻ ٲٹضز ا٢شهبزڀ ثٷ٫بټٽبڀ سٳبٰ زض ثبڂؿز ٲځ ٦ٻ اؾز س٧ٟطڀ ٸ ٶٓبٰ ٲٹڂط٪ځ سٹظڂٕ

 ذبٶ٫ځ، ٮٹاظٰ آقذعذبٶٻ، سؼٽڃعار ٦ٷٷس٪بٴ ٖطيٻ ٸ سٹٮڃس٦ٷٷس٪بٴ اٲطٸظٺ  . ٶڃؿز آضاڂكځ ٸ ثٽساقشځ ٸ ٚصاڂځ نٷبڂٕ ٲحهٹلار ڀ ٦ٷٷسٺ ٖطيٻ

  .ؾبظٶس ٲٷس ثٽطٺ ضا ذٹزقبٴ آٴ ٞطاٸاٴ ٲعاڂبڀ اظ ٲٹڂط٪ځ سٹظڂٕ ٲسڂطڂز ؾبظڀ دڃبزٺ ثب سٹاٶٷس ٲځ …ٸ ٲهطٞځ ٸ نٷٗشځ اثعاضآلار اٶٹأ ٲجٯٳبٴ،

  . اؾز آٴ اػطاڀ ثطاڀ قساض ٲسڂطاٴ حٳبڂز ٸ سٗٽس ٸ ٶٓبٰ اڂٵ زضؾز َطاحځ ٲٽٱ ڀ ٶ٧شٻ

 
  : ٲٹڂط٪ځ سٹظڂٕ انٯځ ٲعاڂبڀ

 اضسجبَبر، ٶٓڃط ټب سب٦شڃ٥ ؾبڂط ثب آٴ ټٳرٹاٶځ ٸ اؾشطاسػڀ سسٸڂٵ ڀ ٲطحٯٻ زض آٴ زضؾز ؾبظڀ دڃبزٺ ٸ ؾبظڀ ظٲڃٷٻ قطٌ ثٻ ٲٹڂط٪ځ سٹظڂٕ

  : اظ ٖجبضسٷس ٦ٻ زاقز ذٹاټس ٸاٶځٞطا ٲعاڂبڀ قبڂؿشٻ، اٶؿبٶځ ٲٷبثٕ نحڃح آٲٹظـ ٸ ػصة ٲٽٳشط ټٳٻ اظ ٸ …ٸ ٪صاضڀ، ٢ڃٳز

 ثبظاض اظ ضٸظسط ثٻ ٸ ز٢ڃ٣شط اَلاٖبر آٸضڀ ػٳٕ  -1

 ٦ؿت ٲح٭ زض ٦ٻ ټٷ٫بٲځ حشځ ٸ زاضٶس اضسجبٌ ٞطٸقبٴ ذطزٺ ڂٗٷځ سٹظڂٕ ٶٓبٰ ڀ حٯ٣ٻ آذطڂٵ ثب چٹٴ ٲٹڂط٪ځ سٹظڂٕ زض قبٚ٭ ٶڃطٸټبڀ

 ٣ٍٞ  . ټؿشٷس ضٸظسط ثٻ ٸ ز٢ڃ٣شط اَلاٖبر ٲٗطو زض اؾز، ثڃكشط آٶٽب نساڀ ٴقٷڃس ٸ ٦ٷٷس٪بٴ ٲهطٜ ثب آٶٽب اضسجبٌ اٲ٧بٴ ټؿشٷس ٞطٸقبٴ ذطزٺ

 قبڂؿشٻ زټځ ٪عاضـ ٸ ز٢ڃ١ ٶٹڂؿځ ٪عاضـ ثب ثشٹاٶٷس ٸ ثبقٷس ٦ٹقب اَلاٖبر ٦ؿت زض ؾٷغ ٞطنز ٲٛع ٸ قٷٹا، ٪ٹـ ثبظ، چكٱ ثب ٶڃطٸټب اؾز لاظٰ

 قط٦ز ذٹز ٶڃطٸټبڀ ڀ اٶساظٺ ثٻ ٞطٸقبٴ ٖٳسٺ ٸ ټب ٶٳبڂٷس٪ځ ٦ٻ ٦ٷڃٱ ٢جٹ٬  . ؾبظٶس ٲٷش٣٭ ٪ڃطڀ سهٳڃٱ ػٽز ذٹڂف ٲسڂطاٴ ثٻ ضا اَلاٖبر اڂٵ

  . ٦ٷٷس ٲځ ؾبٶؿٹض ضا آٴ اظ ثركځ ڂب ٶڃؿشٷس ٲٹ١ٞ اَلاٖبر ڀ اضائٻ زض
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  ثبظاض ثڃكشط دٹقف -2

 اڂٵ اظ ڂ٧ځ ثبقس؛ زاقشٻ حًٹض ثبظاض ضز ٲسر َٹلاٶځ زض سب ؾبظز ٞطاټٱ ضا ثؿشطټبڂځ ٸ ٦ٷس ٦بض ثٯٷسٲسر ثطاڀ ٦ٻ اؾز اڂٵ ثط ثبظاض ڀ سٹؾٗٻ س٧ٟط

 ضا اضسجبَبر ٸ سجٯڃٛبر آٸض ؾطؾبٰ ټبڀ ټعڂٷٻ قط٦شٽب ٦ٻ اؾز ټٳڃٵ ثطاڀ. اؾز آٴ ٲحهٹلار ٸ ٲطثٹَٻ قط٦ز اظ ټسٜ ثبظاض ثڃكشط قٷبذز ضاټٽب،

 ثب ٲٹڂط٪ځ، سٹظڂٕ ٶٓبٰ ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ثب  . اؾز ٲحهٹلار ثٹزٴ ٦ٷٷس٪بٴ ٲهطٜ ٸ ٲكشطڂبٴ زڂس ٲٗطو زض ټب، ضاٺ ثٽشطڂٵ اظ ڂ٧ځ حب٬  . دصڂطٶس ٲځ

 َطڂ١ اڂٵ ثٻ ٸ زاقز ذٹاټڃس ثڃكشطڀ ثبظاض دٹقف ٖٳلا زاضٶس، دبڂڃٷځ ٞطٸـ ٦ٻ آٶٽبڂځ حشځ ټب، ٞطٸق٫بٺ ٸڂشطڂٵ زض ٲحهٹلار زازٴ ٢طاض ټسٜ

  . اؾز قسٺ اٶؼبٰ ثٯٷسٲسر زض ٲبٶسٴ زض ا٢ساٲځ

 : ٲكشطڂبٴ ثب سط ٪ؿشطزٺ اضسجبَبر -3

 آذطڂٵ ٧ٞؽ ٸ سٯٟٵ، اڂٳڃ٭، َطڂ١ اظ ٲظب٬ ثطاڀ ؾبظڂس؛ ٲځ ٞطاټٱ ضا آٶٽب ثب ثڃكشط اضسجبَبر اٲ٧بٴ ٞطٸقبٴ، ذطزٺ سٳبٰ اظ اَلاٖبسځ ٥ثبٶ ڀ سٽڃٻ ثب

  . ضؾبٶڃس ٲځ آٶٽب ثٻ ضا ذٹزسبٴ اٶ٫ڃعقځ ټبڀ ٲكٹ٠ سط ضاحز ذڃب٬ ثب ټٳچٷڃٵ. ٦ٷٷس زضڂبٞز سب ٦ٷڃس ٲځ ٲٷش٣٭ اڂكبٴ ثٻ ضا اَلاٖبر

  ٲكشطڀ زازٴ   زؾز اظ ضڂؿ٥ ٦بټف -4

 ثٻ ا٪ط اٲب ثبقڃس، زازٺ زؾز اظ ضا ثبظاضسبٴ ؾٽٱ اظ سٹػٽځ ٢بث٭ زضنس اؾز ٲٳ٧ٵ زټڃس، ٲځ زؾز اظ ضا ٞطٸـ ٖٳسٺ ڂب ثٷ٧ساض ڂ٥ قٳب ٦ٻ ټٷ٫بٲځ

 ذٹاټس سط ؾبزٺ ٸ ؾطڂٗشط ڃعٶ آٴ ػبڂ٫عڂٷځ اٲ٧بٴ ٸ قٹز ٲځ ٦ٱ ثبظاض ؾٽٱ اظ ٶبچڃعڀ زضنس ٣ٍٞ قٹز، ٢ُٕ ٞطٸـ ذطزٺ ڂ٥ ثب قٳب اضسجبٌ زٮڃ٭ ټط

  . ثٹز

 دٹ٬ ؾٹذشځ ٦بټف -5

 اظ سٹػٽځ ٢بث٭ ثرف قٹٶس، ٸضق٧ؿز اڂكبٴ ٶ٧طزٺ ذساڀ ڂب ٦ٷڃس دڃسا ٲبٮځ ٲك٧٭ ثٷ٧ساض ڂب ٞطٸـ ٖٳسٺ ڂ٥ ثب ا٪ط قسٺ، اضائٻ سٹيڃحبر ٦ٷبض زض

  . اؾز دبڂڃٵ ضثؿڃب ٞطٸقبٴ ذطزٺ ثب ٲٹاػٽٻ ټٷ٫بٰ زض احشٳب٬ اڂٵ اٲب. قٹز ٲځ زض٪ڃط قٳب ڀ ؾطٲبڂٻ

 قط٦ز ظٶځ چبٶٻ ٢سضر اٞعاڂف -6

 ثطاڀ آٴ ٲڃعاٴ ٦ٻ ٦ٷٷس ٲځ زضڂبٞز قط٦شٽب اظ ثعض٪شطڀ اٲشڃبظار ٸ زاقشٻ ثڃكشطڀ ظٶځ چبٶٻ ٢سضر ٦لاٴ، ذطڂسټبڀ زٮڃ٭ ثٻ ٞطٸقبٴ ٖٳسٺ

  . اڂس ٶ٧طزٺ سٹظڂٕ ڀ قج٧ٻ اؾڃط ضا ذٹزسبٴ قٳب ٸ ثٹزٺ دبڂڃٵ ثؿڃبض ٞطٸقبٴ ذطزٺ

 ػسڂس ض٢جبڀ ٪ڃطڀ ق٧٭ احشٳب٬ ٦بټف -7

 اڂٵ چٹٴ ٸ ٶساضٶس اضسجبَځ ٞطٸقبٴ ذطزٺ ثب ٖٳلاً ثٷ٧ساضاٴ ٸ ٞطٸقبٴ ٖٳسٺ زؾز زض ذٹزقبٴ اؾڃط٦طزٴ ثب ټب قط٦ز ٦ٻ ټؿشڃٱ قبټس ثبظاض زض

 سٹٮڃس٦ٷٷسٺ قط٦ز اظ ضا ذٹزقبٴ ز٦بٴ، ٸ ثبلا ڀ ؾطٲبڂٻ زاقشٵ ثب آٶٽب ٦ٻ ضؾس ٲځ ظٲبٶځ زاضٶس، زؾز زض ضا ثبظاض ٦ٻ ټؿشٷس ثعض٨ ٦ٷٷس٪بٴ سٹظڂٕ

 ټٱ سٹظڂٕ ثبظاض اظ ٦ٻ قٹٶس ٲځ قط٦شځ آٴ ثطاڀ ٢سضڀ ض٢ڃت ذٹزقبٴ ثطٶس ٲٗطٞځ ٸ ٦بضذبٶٻ ذطڂس ڂب احساص ثب ذٹزقبٴ ثٷبثطاڂٵ ٸ ثڃٷٷس ٲځ ٶڃبظ ثځ

 ضٸڀ اظ ضا ذٹزقبٴ ٞطٸقبٴ ٖٳسٺ ٸ ٴثٷ٧ساضا زڂ٫ط ٦كٹضټب، ڀ قسٺ ؾبزٺ ٸ ضٸظاٞعٸٴ سٗبٲلار ٸ ػٽبٶځ ڀ  زټ٧سٺ ٪ڃطڀ ق٧٭ ثب اذڃطاً  . اؾز ذجط ثځ

 ضا سٹٮڃس ټب، چڃٷځ ثرهٹل ذبضػځ سٹٮڃس٦ٷٷس٪بٴ ثب ٢طاضزاز ٣ٖس ثب ٸ ٦ٷٷس ٲځ ذلال ٶڃع آٴ ذٳٽبڀ ٸ دڃچ زض زض٪ڃطقسٴ ٸ سٹٮڃس ؾٳز ثٻ آٸضزٴ

 ٸ ثبظاضڂبثځ ٲسڂطڂز ٸ ٹآٸضڀ،ٶ ٲسڂطڂز ثطٶس، ٲسڂطڂز زض سحؿڃٵ ٢بث٭ سڃعټٹقځ ثب ذٹزقبٴ ٸ ثطٶس ٲځ دڃف ٦بضذبٶٻ ثسٸٴ ٲسڂطڂز نٹضر ثٻ

  . ثبقٷس ذٹزقبٴ ؾٹڀ اظ دطٸضڀ ض٢ڃت ٲٹاْت ثبڂس ټٱ ټب قط٦ز دؽ  . ٦ٷٷس ٲځ نطٜ ضا اٶطغڂكبٴ ٞطٸـ،
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 ظڂطٞطٸقځ اٲ٧بٴ ٦بټف -8

 سٹٮڃس٦ٷٷسٺ قط٦ز اظ ٲٹا٢ٕ اظ ثًٗځ قٹٶس، ٲځ ثطذٹضزاض لاظٰ سرٟڃٟبر اظ ثٷبثطاڂٵ ٸ ٦ٷٷس ٲځ ذطڂس ٦لاٴ نٹضر ثٻ چٹٴ ٞطٸقبٴ ٖٳسٺ ٸ ثٷ٧ساضاٴ

 ٦بټف ثب ٖٳلاً ٸ ٦ٷٷس ٲځ ٖطيٻ ثبظاض ثٻ قسٺ ٲ٣طض ٢ڃٳز ظڂط ضا آٴ ػٷؽ ڀ سٽڃٻ اظ دؽ ٦ٻ ٲٗٷځ اڂٵ ثٻ ٦ٷٷس، ٲځ اؾشٟبزٺ ذٹز ضاحز ثبٶ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ

 چٷسٶطذځ چٹٴ ٲًٗلاسځ ثب ٦ٻ اؾز انٯځ قط٦ز اڂٵ حب٬  . زټٷس ٲځ اٶؼبٰ ضا قبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ سأٲڃٵ ؾٹز، اظ ٪صقز ٲٹاضزڀ زض ڂب ذٹزقبٴ ؾٹز،

  . قٹز ٲځ ٲٹاػٻ … ٸ ض٢جب ثٻ ثبظاض ٢طاضزازٴ اذشڃبض زض ذٹزـ، ٞطٸـ ٢سضر ٦بټف ثبظاض، زض ػٷؽ قسٴ

 ٶ٣سڂٷ٫ځ زائٱ ػطڂبٴ -9

 ٦ٷبضزض اٲب. قٹز ٲځ ٦ٱ ټب چ٥ ض٢ٱ ٸ قٹٶس، ٲځ ٢ج٭ ثٻ ٶؿجز ثڃكشطڀ دٹ٬ ذطزٺ زض٪ڃط ټب قط٦ز ٲٹڂط٪ځ، سٹظڂٕ ٶٓبٰ اػطاڀ ٸ ؾبظڀ دڃبزٺ ثب

 اټٳڃز حبئع اٲطٸظٺ ثبظاض زض ٶ٣سڂٷ٫ځ ٸ دٹ٬ ٲسڂطڂز زض ذٹز ٦ٻ اؾز قط٦ز ثٻ دٹٮځ ڀ ضٸظٺ ټط ٸ زائٱ ػطڂبٴ قس، زازٺ سٹيڃح ٦ٻ ضڂؿ٥ ٦بټف

  . اؾز

 : قٗجبر ثٻ ثڃكشط اذشڃبض سٟٹڂى اٲ٧بٴ  -10

 ڀ اضائٻ ٸ اؾز، دٹقف ٢بث٭ ٦كٹض ٦٭ ڀ قٗجٻ زٺ ثب ٪بٺ ٦ٻ ٦كٹض ؾطاؾط زض قٗجبر اٶساظڀ ضاٺ ثب ٲٹڂط٪ځ سٹظڂٕ ٶٓبٰ ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ثب ټب قط٦ز

 ضا ٦ڃٟڃز ٸ ز٢ز، ؾطٖز، انٹ٬ ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ثب ثبظاض ثط ٲسڂطڂز اٲ٧بٴ قسٺ، زڂسٺ آٲٹظـ زضؾز ٸ قسٺ اٶشربة زضؾز قٗجبر ٲسڂطاٴ ثٻ اذشڃبضار

  . ؾبظٶس ٲځ ٲٽڃب

 ٲٹڂط٪ځ سٹظڂٕ ٲعاڂبڀ ؾبڂط

 ٶكسٴ َٹلاٶځ ػٽز ثٻ$ آٶٽب ٖٷبٸڂٵ ش٦ط ثٻ ٦ٻ زاضز ټٱ زڂ٫طڀ ٲعاڂبڀ ؾڃؿشٱ، اڂٵ ٲٹڂط٪ځ، سٹظڂٕ ٶٓبٰ ثطاڀ قسٺ ڂبز انٯځ ٲعاڂبڀ زض٦ٷبض

  . ٦ٷٱ ٲځ ا٦شٟب# ؾطٲ٣بٮٻ

 ثبظاض زض ثڃكشط ڂبٸضاٴ ٸ ثڃكشط ٞطٸـ ٖبٲلاٴ ثڃٵ زض ثبظاض ؾٽٱ ٪ؿشطـ -

  … ٸ دٹ٬، ؾٹذشځ ٦بټف ٸ ٞطٸقځ ٖٳسٺ ٸ ثٷ٧ساضڀ ؾڃؿشٱ سٹظڂٕ ټبڀ ټعڂٷٻ ٦طزٴ ٦ٱ زٮڃ٭ ثٻ ثٯٷسٲسر زض ؾٹز اٞعاڂف -

 ثبظاض زض قط٦ز س٧ٟطار قسٴ  دڃبزٺ ؾطڂٗشط اٲ٧بٴ ٸ ؾبظٲبٴ چبث٧ځ اٞعاڂف -

 آٶٽب ٲٷبؾت آٲٹظـ ٸ قبڂؿشٻ ٶڃطٸټبڀ ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ثب ٞطٸـ ؾبظڀ دڃكڃٷٻ -

  ٲٷبؾت ؾطٖز ثب ٲكشطڂبٴ ثٻ ثڃكشط ٸ ثٽشط ذسٲبر ڀ  اضائٻ -

 ثبظاض احشٳبٮځ ڃطارسٛڃ ثطاثط زض دصڂطڀ اٶُٗبٜ اٞعاڂف -

 ثطٶس ټٹڂز ثط ثڃكشط ٦ٷشط٬ -

  ٲكشطڂبٴ ټسٞٽبڀ ثب قط٦ز ټسٞٽبڀ ثڃكشط ټٳشطاظڀ -

 ثبظاض زض ٲح٧ٱ ظڂطؾبذشٽبڀ ؾبذشٵ -
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 آٶٽب اٶجبضزاضڀ ټبڀ ټعڂٷٻ ٦طزٴ ٦ٱ ڂب حصٜ ٸ ٞطٸقبٴ ذطزٺ ثٻ ٲحهٹلار ضؾبٶسٴ زض ٖٳ٭ ؾطٖز -

 ٲؼسز ٭ٳح يبڂٗبر ٦بټف ٸ ٲؿش٣ڃٱ حٳ٭ ٢بثٯڃز -

 ٞطٸقبٴ ذطزٺ اظ ثڃكشط حٳبڂز -

  يٳبٶز ټبڀ ثطٶبٲٻ ڀ  اضس٣ب -

 ټب ٞطٸقځ ذطزٺ ٲح٭ زض سطٸڂغ اٲ٧بٴ ڀ  اضس٣ب -

 اٶجبض٪طزاٶځ ټبڀ ثطٶبٲٻ ٸ ٦بلا ٲٹػٹزڀ ثط ثڃكشط ٸ ثٽشط ٲسڂطڂز -

 ټب ٲطػٹٖځ ثٽشط ٲسڂطڂز -

 ٞطٸـ دكشڃجبٶځ -

 ؾٟبضقځ سٹٮڃس ثڃكشط اٲ٧بٴ -

 ٞطٸقبٴ ذطزٺ ثطاڀ ٞطٸـ ټبڀ ٧ٷڃ٥س ٸ ٲحهٹ٬ ثب ٲطسجٍ آٲٹظـ -

  ٞطٸقبٴ ذطزٺ ٸ قط٦ز ثڃٵ ثڃكشط ټٳسٮځ حؽ ڀ  اضس٣ب -

 ٞطٸقبٴ ذطزٺ ثب زٸَطٞٻ ٪ٟش٫ٹڀ ثب ٲٹڂط٪ځ سٹظڂٕ ٖٳٯ٧طز ٦ٷشط٬ -

 ثبظاض زض ٲطست حًٹض ثب سؼبضڀ قط٦بڀ اٶشربة زض ثڃكشط ز٢ز -

 ؾبظٲبٴ زض ؾڃؿشٳځ ٶ٫طـ ٸ سڃٳځ ٞٗبٮڃز زڂس٪بٺ اضس٣بڀ -

 ض٢جب ٖٳٯ٧طز ٸ ثبظاض اظ ثٽشط زض٤ ثب سٛڃڃط سط قبڂؿشٻ زٲسڂطڂ -

 قط٦ز ٲسڂطاٴ ثطاڀ ضٸاٶځ اٲٷڃز ٦بټف ٸ -
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 تاسارياتي مذاكزات  ضناسي روان

 ٞٗبٮڃز سؼبضڀ ټبڀ ظٲڃٷٻ زض ٦ٻ ٞطزڀ ټط.  ټؿشٷس ٶڃع ٦ٷٷسٺ ٲصا٦طٺ ، ٞطٸقٷسٺ ٲ٣بٰ زض ڂب ذطڂساض ٲ٣بٰ زض ، سؼبضڀ ڂب سٹٮڃسڀ ثٷ٫بٺ ڂ٥ ٲؿئٹلاٴ

 سٹٮڃسڀ ټبڀ ظٲڃٷٻ زض.  ٦ٷس ٲصا٦طٺ ، ذطڂس ثٻ اٸ سطٚڃت ڂب  ٲ٣بث٭ َطٜ ٦طزٴ ٲش٣بٖس ثطاڀ ثبڂس ٦ٻ ٪ڃطز ٲځ ٢طاض قطاڂُځ زض ذٹاٺ ٶب ذٹاٺ.  ٦ٷس ٲځ

 . ٦ٷس ٲځ نس٠ ٸيٕ ټٳڃٵ ٶڃع ٲبٮځ ٸ ذسٲبسځ ،

 ٲٷبٕٞ ڂب ٲٗڃٵ ټسٜ ثٻ ضؾڃسٴ ثطاڀ ضا ٲٗبٲٯٻ َطٜ زٸ ثڃٵ ظٰلا اضسجبَبر ثشٹاٶس سب ثبقس ټٷطټبڂځ ٸ ټب سٹاٶبڂځ ، نٟبر زاضاڀ ثبڂس ٦ٷٷسٺ ٲصا٦طٺ

 ڂب ػطڂبٴ ٞطآڂٷس، ح٣ڃ٣ز زض ٸ اؾز ٸاغٺ ڂ٥ اظ ٞطاسط ٲٟٽٹٲځ ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طٺ ، ثٷبثطاڂٵ.  ٦ٷس ثط٢طاض.  ټؿشٷس آٴ ذٹاټبٴ َطٞڃٵ ٦ٻ ٲكشط٦ځ

. ٲطزٰ ثب اضسجبٌ اڂؼبز ػسڂس ټبڀ ضٸـ ٸ ٞٷٹٴ ثب ثبڂس ټب قط٦ز ثبظاضڂبثځ ٲؿئٹلاٴ.  ثطؾبٶس ٶشڃؼٻ ثٻ ټٳعٲبٴ ضا ٞطٸـ ٸ ذطڂس ٦ٻ اؾز اڀ ثطٶبٲٻ

 ٸ ٖلائٱ نحڃح اضؾب٬ ٦ٳ٥ ثٻ ٲصا٦طٺ ٞطآڂٷس نحڃح اٶؼبٰ.  اؾز ٲٽٱ آٶچٻ ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار زض.  ثبقٷس آقٷب ٞطٸقٷس٪بٴ ٸ ، ذطڂساضاٴ ، ض٢جب

 . اؾز آٴ ثٻ  ؿجزٶ ٲٷبؾت ٸا٦ٷف زازٴ ٸٶكبٴ ٲ٣بث٭ َطٜ اظ دڃبٰ ضڂبٞزز ثبلاذطٺ ٸ ٲ٣بث٭ َطٜ قطاڂٍ ٸ ذٹز قطاڂٍ نحڃح زض٤ ، ټب دڃبٰ

 : ٲصا٦طٺ سٗطڂٝ

  ټب ٦ٷف ٲؼٳٹٖٻ ٲصا٦طٺ ، زڂ٫ط ٖجبضر ثٻ.  اؾز اؾبؾځ ٶ٧بر ؾط ثط اؾشسلا٬ ٸ ثحض ٸ ظزٴ چبٶٻ َطڂ١ اظ ٲش٣بث٭ سٟبټٱ ثٻ ضؾڃسٴ ټٷط ، ٲصا٦طٺ

  دڃكٷٽبز ڂ٥ حًٹضڀ اضائٻ اظ ٞطاسط ٲطاست ثٻ ثٷبٲڃٱ ٞطآڂٷس ضا آٴ ثبقس ثٽشط قبڂس ٦ٻ ٖلا٢ٻ ٲٹضز ټبڀ يٹٔ ٲٹ ؾط ثط ٲٗبٲٯٻ َطٞڃٵ ټبڀ ٸا٦ٷف ٸ

 . ٦ٷٷس ٲځ حط٦ز ، قٹز حبن٭ سٹا١ٞ ٦ٻ ټبڂځ ٲٹيٕ ثٻ ، ٸا٪طا ټبڀ ٲٹيٕ اظ اٞطاز ٦ٻ اؾز ٞطآڂٷسڀ ، ٲصا٦طٺ . اؾز آٴ ضز ڂب ٸدصڂطـ

 
 ٲصا٦طٺ ٸڂػ٪ځ

 ازاضار ٸ ټب ؾبظٲبٴ زض چطا ؟ ضؾڃس سٹا١ٞ ثٻ ٲصا٦طٺ زض ٲڃشٹاٴ چ٫ٹٶٻ ، ټبؾز دطؾف اڂٵ ثٻ دبؾد ا٦طٺٲص اؾز سٹا١ٞ ثٻ ضؾڃسٴ ٲصا٦طٺ اظ ټسٜ

 َطڂ١ اڂٵ اظ سب ، ٦ٷٷس ٲځ سلاـ اذشلاٜ ٸػٹٺ ٸ ڂ٧سڂ٫ط ٶڃبظټبڀ ٞٽٳڃسٴ ثطاڀ ٲصا٦طٺ ټبڀ َطٜ ؟ ٶطٸز ٞلاٶځ ٸ ثطٸز ٲصا٦طٺ ثطاڀ ٞلاٶځ ٪ٹڂٷس ٲځ

  . ثجطٶس ثڃٵ اظ ضا ٦ٷٷس ٲځ ػٯٹ٪ڃطڀ آٶٽب ثڃٵ ٶشبڂغ ثٽشطڂٵ ثٻ زؾشڃبثځ اظ ٦ٻ سًبزڀ ټبڀ حٹظٺ

 ثط ٲٷبؾت زض٤ ثٻ زؾشڃبثځ ضٸـ ثٽشطڂٵ.  اؾز ٲٹيٹٔ اټٳڃز ٦بٲ٭ زض٤ ٸ ثبلا ؾُح اضسجبَځ ٲٽبضر ٲؿشٯعٰ ، ٲصا٦طٺ َطڂ١ اظ ٖلاڂ١ سكرڃم

 . زاضز ٢طاض ٲصا٦طٺ ټبڀ َطٜ ضاټجطزڀ ٖلاڂ١ ٸسحٯڃ٭ سؼعڂٻ ٸ قٷبذز دبڂٻ

 . اؾز...  ٸ ٪بضاٶشځ ، ثٷسڀ ثؿشٻ ، ٦بلا ٲكرهبر ، سحٹڂ٭ قطاڂٍ ، ٢ڃٳز ٲٗٳٹلا ثبظاضڂبثځ زض ٲصا٦طٺ ٸ حضث ٲحٹض
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 ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار اض٦بٴ

 : اټساٜ#  اٮٝ

 بڂسث اٶشٓبض ٲٹضز ٲٷبٕٞ اؾز ثسڂٽځ.  ٲڃكٹز حبن٭ ؾشس ٸ زاز اٶؼبٰ اظ ٦ٻ اؾز ٶٟٗځ ٲصا٦طٺ َطٞڃٵ اظ ٦ساٰ ټط ثطاڀ ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار ټسٜ

 . ثبقس اضظڂبثځ ٢بث٭ ٸ ٲكرم

 : ټب ضٸـ#  ة

 . ٪ڃطٶس نٹضر ٲٷ٣ُځ ڂب ٸ ٲلاڂٱ ، ٸذكٵ ؾرز ټبڀ ضٸـ ثب ٲڃشٹاٶٷس ٲصا٦طار ؾبڂط ٲبٶٷس ٶڃع ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار

 :  اٞطاز#  ع

 ڂب قٛٯځ ٸٲٹ٢ٗڃز ٲ٣بٰ ثبلاذطٺ ٸ َٖٝٹا ، ػٷؽ ، ؾٵ ، آٶٽب ثڃٷف ٸ زاٶف ٦ٻ زاضز اټٳڃز ػٽز آٴ اظ ، ٦ٷٷسٺ ٲصا٦طٺ اقربل ڂب قرم ٶ٣ف

 . ٪صاضز ٲځ ػبڀ ثط ٲصا٦طار ق٧ؿز ٸ طٳطڀ ثځ ڂب ٲٹ٣ٞڃز ٸ ثركځ طٳط ثط ٲشٟبٸسځ آطبض ، آٶٽب اػشٳبٖځ

 :  اَلاٖبر#  ز

 ٦ساٰ ټط ، ٪ڃطز ٲځ نٹضر ٲشًبز ٲٷبٕٞ زاضاڀ ڂب ٲربٮٝ زٸ٪طٸٺ ڂب زٸ٢ُت ثڃٵ ٦ٻ ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار زض.  اؾز اؾشٹاض اَلاٖبر دبڂٻ ثط ٲصا٦طٺ ټط

 ټبڀ سٹا١ٞ زاضز اٲ٧بٴ اڂٷهٹضر ٚڃط زض ثبقٷس، ٦طزٺ آٸضڀ ػٳٕ ٲ٣بث٭ َطٜ زضثبضٺ ز٢ڃ١ ثؿڃبض حشځ ٸ اؾبؾځ اَلاٖبر ثبڂس اٲط ثسٸ زض َطٞڃٵ اظ

 . ٦ٷس ثطٸظ اذشلاٜ ټب سٹا١ٞ چ٫ٹٶ٫ځ ؾط ثط َطٞڃٵ ثڃٵ ڂب ٶطؾٷس ٖٳ٭ ٲطحٯٻ ثٻ آٲسٺ ٖٳ٭ ثٻ

 اضڂبثځثبظ ٲصا٦طار ضڂعڀ ثطٶبٲٻ

 ػٯؿٻ زؾشٹض ڂب ثحض ٲٹضز ٲُبٮت حسٸز ٸ حڃُٻ ثبڂس ، اټساٜ سٗڃڃٵ اظ دؽ ، ٞطٸـ ٸ ثبظاضڂبثځ ټبڀ ظٲڃٷٻ زض ، ٲٹ١ٞ ٲصا٦طٺ ڂ٥ اٶؼبٰ ثطاڀ

 : ٪ڃطز ٢طاض اؾشٟبزٺ ٲٹضز ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض ٲڃشٹاٶس ظڂط ٮڃؿز چ٥ . قٹز ٲكرم

 ػٯؿبر اٞششبح#  اٮٝ

 ؟ ٦ٷڃٱ ٞششبحا ضا ػٯؿٻ چ٫ٹٶٻ

 ؟ اؾز اٶساظٺ چٻ ػٯؿٻ زض حبيط اٞطاز ٖلا٢ٻ ٲڃعاٴ

 ؟ اؾز ٦ساٰ ٲصا٦طٺ َطٞڃٵ احشڃبػبر

 ؟ زاضز ٸػٹز ٲصا٦طٺ َطٞڃٵ ثڃٵ ٲكشط٦ځ ټبڀ ظٲڃٷٻ چٻ

 چٻ ذٹاټس ثٹز؟ ٲصا٦طٺ َطٞڃٵ ٲٹايٕ

 اذشڃبض زاٲٷٻ#  ة

 ؟ ٦طز ذٹاټڃٱ ٲلا٢بر اقربنځ چٻ ثب

 ؟ اؾز ثٹزٺ ٶٻچ٫ٹ َطٞڃٵ ضٸاثٍ سبضڂرچٻ ٸ ؾبث٣ٻ

 ؟ زاضز اذشڃبض ٢سض چٻ ٲ٣بث٭ َطٜ
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 ٶٟٹش ٸ ٢سضرع# 

 ؟ اؾز ٢سض چٻ ٲب ض٢جبڀ ڂب ٲب ٲٹضز زض آٶٽب اذشڃبض ٸ ٢سضر ٲڃعاٴ

 ؟ اؾز اٶساظٺ چٻ حڃُٻ اڂٵ زض ٲب اذشڃبض ٲحسٸزٺ

 ؟ ٦طز اؾشٟبزٺ َطٞڃٵ ٲٷبٕٞ ػٽز زض ذٹز اذشڃبض اظ ٲڃشٹاٴ چ٫ٹٶٻ

 سٗٽسار# ز

 ؟ اؾز ٢سض چٻ ػٯؿبر ثط٪عاضڀ ثٻ ث٭ٲ٣ب َطٜ ٖلا٢ٻ ٲڃعاٴ

 ؟ اؾز اٶساظٺ چٻ ٲ٣بث٭ َطٜ ؾٹڀ اظ سٹا١ٞ ثٻ ضؾڃسٴ اټٳڃز

 ؟ ټؿشڃٱ سٹا١ٞ ثٻ زؾشڃبثځ ٶڃبظٲٷس ڂب ذٹاؾشبض ٸا٢ٗب آڂب

 ؟ زاقز ذٹاټس طجبر آٲسٺ زؾز ثٻ سٹا١ٞ آڂب

 ٲحسٸزڂز/ ض٢بثزٺ# 

 ؟ ڃسټسٲ ٢طاض سبطڃط سحز ضا ٲصا٦طار ضٸٶس اٶساظٺ چٻ سب ثبظاض قطاڂٍ

 ؟ ٲڃكٹز ٪طٞشٻ ٦بض ثٻ ټبڂځ اټطٰ چٻ ضاثُٻ اڂٵ زض

 ٸدڃكطٞز ٶٹآٸضڀٸ# 

 ؟ ٦ٷڃٱ حبن٭ اَٳڃٷبٴ ذٹز ٲٹ٣ٞڃز اظ سب ثطذٹضزاضڂٱ اٲشڃبظڀ چٻ اظ

 ؟ اؾز ٶٹ ٸ ػسڂس اٶساظٺ چٻ سب ټب ػٯؿٻ زض قسٺ ٲُطح دڃكٷٽبزټبڀ

 ؟ قس ذٹاټس زاٸَٯت ، ٦ٳ٥ ثطاڀ ٦ؿځ چٻ

 ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار ټبڀ ضٸـ

 ثب اڀ ٦ٷٷسٺ ٲصا٦طٺ ټط ٸ ٶڃؿز ثٷسڀ ٸَج٣ٻ س٧ٟڃ٥ ٢بث٭ ڂ٣ڃٵ ٸ ٢ُٕ َٹض ثٻ ٲسڂطڂز ټبڀ ضٸـ ؾبڂط ٲبٶٷس ٶڃع ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار ټبڀ ضٸـ

 قڃٹٺ ؾٻ ٸٮځ ٦ٷس ٲځ ثطذٹضز ٲ٣بث٭ َطٜ ثب ٶٹٖځ ثٻ ، ٸٲ٧بٶځ ظٲبٶځ قطاڂٍ ثبلاذطٺ ٸ سرههځ ٸ ٞطزڀ ټبڀ ٸڂػ٪ځ سؿٯٍ ، زاٶف ، سؼطثٻ ثٻ سٹػٻ

 : اؾز ش٦ط ٢بث٭ طظڂ

 : ٲلاڂٱ ٲصا٦طٺ ضٸـ#  اٮٝ

 ٸ زض٪ڃطڀ اظ ذٹززاضڀ ، ٸ٢بض ثب ٸ زٸؾشبٶٻ ثطذٹضز زازٴ، اٲشڃبظ ، آٲسٴ ٦ٹسبٺ ، دصڂطڀ اٶُٗبٜ ، ٲؿبٮٳز ضٸـ سبثٕ ثبظاضڂبثځ ٲسڂطاٴ اظ ثؿڃبضڀ

 ثسٸٴ ٸ آضاٰ ٲحڃُځ زض ٦ٻ ٲڃكٹز ٲٷؼط ٞطٸـ ز٢طاضزا ٣ٖس ثٻ اڀ ٲصا٦طٺ ، ٪طٸٺ اڂٵ ٶٓط اظ.  ټؿشٷس ٲُٯٹة ٶشڃؼٻ ثٻ ضؾڃسٴ ثطاڀ ذهٹٲز

 . ؾبذز ٲٽڃب آٴ سح١٣ ثطاڀ ضا قطاڂٍ ثبڂس ٸ اؾز ٲٗبٲٯٻ زازٴ اٶؼبٰ ټسٜ ظڂطا.  ثبقس قسٺ اٶؼبٰ ٞطٸقٷسٺ ڂب ٲكشطڀ ضيبڂز ػٯت ثب ٸ ذكٹٶز
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 :  ذكٵ ٲصا٦طٺ ضٸـ#  ة

 ، اڀ ٲصا٦طٺ ټط زض اؾز ثسڂٽځ.  ٶڃؿز ٲُٯٹثځ قڃٹٺ ٸ ڂبٞشٻ ضاٺ اضڂبثځثبظ ثٻ ٪طڀ ٶٓبٲځ ٸ ؾڃبؾز اظ ، ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار زض ذكٹٶز سب٦شڃ٥

 ٖٳ٭ ٸاضز ټب قڃٹٺ ټٳڃٵ ثب ٶڃع ٲ٣بث٭ َطٜ ٦ٻ ٲڃكٹز ٲٹػت آٶٽب اٲظب٬ ٸ ٲٹايٕ ڂب اٖش٣بزار ثط ٸضظڂسٴ انطاض ، اٶُٗبٜ ٖسٰ ، ټب ثطذٹاؾشٻ سب٦ڃس

 . دصڂطز دبڂبٴ ٶشڃؼٻ ثځ رٲصا٦طا ، ذهٹٲز ٸ سٟبټٱ ٖسٰ ػٹ اڂؼبز ثب ٦ٻ اؾز َجڃٗځ ٸ قٹز

 
 :  انٹٮځ ڂب ٲٷ٣ُځ ٲصا٦طٺ ضٸـ# ع

 ، ٪طاڂځ انٹ٬ ثب ، ٦ٷس ٲځ ٞٗبٮڃز زڂ٫ط اڀ حطٞٻ ټبڀ ظٲڃٷٻ زض ٦ٻ قرهځ ټط ٸڂب ٸاؾُٻ ، ٞطٸقٷسٺ ، ذطڂساض اظ اٖٱ ٲٹ١ٞ ٦ٷٷسٺ ٲصا٦طٺ ڂ٥

 ٶٽبڂځ ټسٜ.  ٦ٷس ټساڂز زٮرٹاٺ َطٜ ثٻ ضا ٲصا٦طار ٹاٶسٲڃش ٲٹيٹٔ ثٻ ؾڃؿشٳځ ٶ٫طـ ثب ثبلاذطٺ ٸ ٲٹ٢ٕ ثٻ ذكٹٶز ، ثؼب ٲلاڂٳز ، ٲٷ١ُ

 ٦ٻ ٲٗٷځ ثسڂٵ.  اؾز قسٺ ذٹاٶسٺ ثبظاضڂبثځ اضسجبَبر ٶبٰ ثٻ ثبظاضڂبثځ ٲشٹٴ اظ ثؿڃبضڀ زض ٞطٸـ دڃكجطز ٸ اؾز ٞطٸـ دڃكجطز ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار

 ٞٗبٮڃز ڂ٥ زض ٦ٻ دڃساؾز ٶب٪ٟشٻ ٸ اؾز دبؾد زضڂبٞز ٸ ٵ٪صاقش اطط ، ضؾبٶسٴ ٲٗٷبڀ ثٻ اضسجبٌ ٸ اؾز اضسجبَځ ٞٗبٮڃز ڂ٥ ، ٦طزٴ ٲصا٦طٺ

 . ٦طز ثطذٹضز ذكٹٶز ٸ ؾرشځ ثب ٲ٣بث٭ حطٜ يٹاثٍ ٸ اٖش٣بز ، اذلا٠ ، ضٸحڃٻ ثب ٶجبڂس اضسجبَځ

 
 ، انٹٮځ ٸ ٣ُځٲٷ ضٸـ ثب ٦ٻ اؾز ثٽشط ، ثٷبثطاڂٵ اٶساظز ٲځ ذُط ثٻ ضا ثٷ٫بٺ ٲٹ٣ٞڃز ٶڃع ٖبزڀ ٚڃط زازٴ اٲشڃبظ ٸ حس اظ ثڃف ٲلاڂٳز اٮجشٻ

.  ٪طٞز ٦بض ثٻ ٲڃشٹاٴ ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار زض ٦ٻ زڂ٫ط ٲكرم ضٸـ زٸ . زاز ذبسٳٻ ٲُٯٹة ٶشڃؼٻ ثٻ  زؾشڃبثځ اظ دؽ ٸ ٦طز ازاضٺ ٸ آٚبظ ضا ٲصا٦طار

 . اؾشٷشبػځ – ٢ڃبؾځ ضٸـ ٸ ٪طاڂځ ثطٸٴ ضٸـ: اظ ٖجبضسٷس

 ٲ٣بث٭ َطٜ سكٹڂ١ ٸ سطٚڃت ټٳبٴ ح٣ڃ٣ز زض ٦ٻ اؾز اَلاٖبر زازٴ ثب ٦بض اٶؼبٰ ثٻ ٶؿجز زڂ٫طاٴ سطٚڃت ثطاڀ سلاـ ٶٳبڂبٶ٫ط:  ٪طاڂځ ثطٸٴ ضٸـ

 . ضٸز ٲځ قٳبض ثٻ ٞكبض اٖٳب٬ ثب
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  ثٷبثطاڂٵ دصڂطز ٲځ نٹضر ٦بض آٴ ؾٳز ثٻ اٸ زازٴ ؾٹ٠ َطڂ١ اظ ٦ٻ اؾز ٦بضڀ اٶؼبٰ ثٻ ٶؿجز ٲ٣بث٭ َطٜ سطٚڃت ثطاڀ: اؾشٷشبػځ – ٢ڃبؾځ ضٸـ

 .  ضؾس ٲځ ٶٓط ثٻ سط ظڂط٦بٶٻ ، ٪طاڂځ ثطٸٴ ضٸـ ثب ٲ٣بڂؿٻ ٸزض اؾز ثڃكشط ٲٽبضر ٲؿشٯعٰ ضٸـ اڂٵ

 ثٻ.  زاضٶس ضا ذٹز ذبل ٞٹاڂس ټب ضٸـ اڂٵ اظ ڂ٥ ټط. اؾز زقٹاضڀ ٦بض ، زاز ٢طاض اؾشٟبزٺ ٲٹضز قطاڂٍ سٳبٰ زض ضا آٴ ثشٹاٴ ٦ٻ ٦بٲٯځ ضٸـ ڂبٞشٵ

 اڀ ٦ٷٷسٺ ٲصا٦طٺ ڂب.  ٪ڃطز ٦بض ثٻ ٲٷ٣ُځ اڀ ٪ٹٶٻ ثٻ ضا ٪طاڂځ ثطٸٴ ضٸـ ثبڂس بٴٸظڂ يطض ټط٪ٹٶٻ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ثطاڀ ٞطٸـ ٶٳبڂٷسٺ ڂ٥ ، ٲظب٬ ٖٷٹاٴ

    ثٻ اؾشٷشبػځ – ٢ڃبؾځ ضٸـ اظ ثبڂس#  سط٦ڃٻ ثٻ اڂطاٴ َجڃٗځ ٪بظ ٞطٸـ$  ٲبٶٷس اٶؼبٲس ٲځ َٹض ثٻ ٲبٺ چٷسڂٵ ٦ٻ اؾز ثعض٪ځ ٲٗبٲٯٻ زض٪ڃط ٦ٻ

 . ٦ٷس اؾشٟبزٺ ٲحشبَبٶٻ اڀ ٪ٹٶٻ

 ٲ٣بث٭ َطٜ ، ثٷبثطاڂٵ ، زټس ٶٳځ ٲ٣بث٭ َطٜ ثٻ ضا ٦طزٴ نحجز ٲؼب٬ ٸ زاضز زؾز زض ضا ٦لاٰ ضقشٻ زاڂٱ ، ثبقس ٪طا ثطٸٴ ٞطزڀ ٲ٣بث٭ َطٜ ا٪ط

 زض ٲصا٦طٺ ٶبچبض ٸ ٦ٷس اؾشٟبزٺ اؾشٷشبػځ ضٸـ اظ ، ٲصا٦طٺ ٲ٣بث٭ َطٜ ا٪ط.  ثبقس ذٹز دڃكٷٽبزټبڀ اضائٻ ثطاڀ ٲٷبؾت ظٲبٶځ ڂبٞشٵ زٶجب٬ ثٻ ثبڂس

 . قس ذٹاټس ٲٹاػٻ زڂ٫طڀ ػبٶت اظ ثڃكشطڀ ټبڀ ؾٹا٬ ثب ٶب٪عڂط ٦ٻ قس ذٹاټس ٲُطح آٶٽب اظ ڂ٧ځ ػبٶت اظ ظڂبزڀ ټبڀ ؾٹا٬ ، بقسث ذبنځ ٲٹضز

 : قٹز سٹػٻ ٲٗڃبض ؾٻ ثٻ ثبڂس ٲصا٦طٺ ضٸـ ټط چ٫ٹٶ٫ځ زضثبضٺ ٢ًبٸر ثطاڀ

 . ثبقس ٲٹطط ٸ ٖب٢لاٶٻ ثبڂس سٹا١ٞ         -

 . ٦ٷس ػٯٹ٪ڃطڀ ٲصا٦طٺ َطٞڃٵ ضاثُٻ قسٴ ذطاة اظ حسا٢٭ بڂ ٦ٷس ثٽشط ضا طٺٲصا٦ َطٞڃٵ ٲڃبٴ ضاثُٻ         -

 . اؾز ٲش٧ځ قسٴ ٸسؿٯڃٱ ٢جٯځ ذٹاؾشٻ اظ ٖسٸ٬ ؾطاٶؼبٰ ٸ ٲشٹاٮځ ټبڀ ٪ڃطڀ ٲٹيٕ ثٻ ٦ٻ اؾز آٴ ٲصا٦طٺ ق٧٭ سطڂٵ ٲشساٸ٬

 : اؾز ڂ٭ش ٲٹاضز قبٲ٭ ٦ٻ اؾز ٲٷبؾت ٲحڃٍ اڂؼبز ، ٲصا٦طٺ ظٲڃٷٻ آٸضزٴ ٞطاټٱ ػٽز زض اٸ٬ ٪بٰ

 ٲٷبؾت ًٞبڀ اڂؼبز         -

 ٲصا٦طٺ ثطاڀ ٲٷبؾت ظٲبٴ اٶشربة         -

 ٲٷبؾت ٲح٭ اٶشربة         -

 : ثبقس زاقشٻ زٶجب٬ ثٻ ضا ظڂط احشٳبٮځ ٶشڃؼٻ چٽبض اظ ڂ٥ ٲڃشٹاٶس ٲصا٦طٺ ټط ٦ٻ ٲٗش٣سٶس سؼطثٻ ثب ٦ٷٷس٪بٴ ٲصا٦طٺ:  ٲٷبؾت ًٞبڀ اڂؼبز

 ثٻ ضا َطٞڃٵ ، ٲصا٦طٺ زض ق٧ؿز احشٳب٬.  ٦ٷس زٶجب٬ ضا زڂ٫طڀ ټبڀ اٶ٫ڃعٺ قرم ٦ٻ آٴ ٲ٫ط ، ٶڃؿز ٲصا٦طٺ زض ق٧ؿز ذٹاټبٴ ٦ؽ ټڃچ ٢ُٗب

 : ٦ٷس ٲځ س٣ؿڃٱ زؾشٻ زٸ

 .قٹٶس دڃطٸظ ٲصا٦طار سٳبٰ زض ٲبڂٯٷس ٸ ٦ٷٷس ٲځ ٖٳ٭ ض٢بثشځ ٦ٻ ټؿشٷس اٞطازڀ اٸ٬ زؾشٻ         -

 . قٹٶس دڃطٸظ ټطزٸ ٲصا٦طٺ َطٞڃٵ ٲبڂٯٷس ٸ ٲڃ٧ٷٷس ٖٳ٭ بضڀټٳڃ ثطٲجٷبڀ ٦ٻ ټؿشٷس اٞطازڀ زٸٰ زؾشٻ         -

 . اؾز ثٽشط زٸٰ ضٸـ ، ثبقس سؼبضر زض ٲؿشٳط دڃكطٞز ټسٜ ا٪ط
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 : ٲٷبؾت ظٲبٴ اٶشربة

 ٦طارٲصا ضٸٶس زض ثؿعاڂځ سبطڃط ظٲبٴ ٖبٲ٭.  ثبقس ٲٗبٲٯٻ اٶؼبٰ ذٹاټبٴ ثڃكشط ٲ٣بث٭ َطٜ ٦ٻ اؾز ټٷ٫بٲځ ٲصا٦طٺ ظٲبٴ سطڂٵ ٲٷبؾت ٸ ثٽشطڂٵ

 . ٦ٷس دڃكٷٽبز ضا سطڀ دبڂڃٵ ٲجٯٙ اؾز ٲٳ٧ٵ ، ثبقس ظٲبٶځ ٲحسٸزڂز ٞكبض سحز ذٹز قط٦ز ػبٶت اظ اڀ ٞطٸقٷسٺ ا٪ط ٲظلا.  زاضز

 : اظ اؾز ٖجبضر سؼطثٻ ثب ٦ٷٷسٺ ٲصا٦طٺ ڂ٥ ذهٹنڃبر

 ز٢ڃ١ ثٷسڀ ظٲبٴ ثطٶبٲٻ اٶشربة

 ٲصا٦طٺ حًٹضزض ثٻ ٲ٣بث٭ َطٜ ثطزثبضاٶٻ سطٚڃت

 ثحض ٲٹضز ٲٹيٹٖبر ز٢ڃ١ ٦طزٴ آٲبزٺ

 ز٢ڃ١ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثسٸٴ ٲصا٦طار ثط٢طاضڀ اظ ذٹززاضڀ

 .ثبقس ٶڃع ٲ٣بث٭ َطٜ ٦بض زؾشٹض زض ، اٸؾز شټٵ زض آٶچٻ قبڂس ٦ٻ ٲُٯت اڂٵ زاقشٵ ٶٓط زض

 # . ْٽطټب ثٗساظ ڂب اؾز ثڃكشط حجن قٳب ٦بض ثبظزټځ ، ٲظب٬ ٖٷٹاٴ ثٻ$  َطٞڃٵ ټبڀ ٲحسٸزڂز زاقشٵ ٶٓط زض

 : ٲصا٦طٺ ثطاڀ ٲٷبؾت ٲ٧بٴ اٶشربة

 اظ ٲٷٓٹض.  قٹز حبن٭ اَٳڃٷبٴ احؿبؼ ټٳٻ اظ سط ٲٽٱ ٸ آضاٲف احؿبؼ آٴ زض زڂ٫ط ټطػبڀ اظ اظ ثڃف ٦ٻ اؾز ٲ٧بٶځ ٲصا٦طٺ ثطاڀ ٲح٭ ثٽشطڂٵ

 ، زاضز ٦ٻ ټبڀ ڂزٲع ٸػٹز ثب ٲٷع٬ ٲحڃٍ اٸ٢بر ٪بټځ ظڂطا.  ٲڃسټس زؾز اٞطاز ثٻ ٲٷع٬ زض ٦ٻ اؾز احؿبؾځ اظ ٞطاسط ػب اڂٵ زض آضاٲف احؿبؼ

 . آٸضز ٲځ ٸػٹز ثٻ اقربل ثطاڀ ٶڃع ټبڂځ ٶبضاحشځ

 : ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار زض ٲٽٱ ٶ٧بر

 ٦ٷڃس احشطاظ ذٹز قط٦ز ٲؿبئ٭ ثٻ ٶؿجز زاٸَٯجبٶٻ اَلاٖبر اضائٻ اظ سٹاٶڃس ٲځ ٦ٻ ػب آٴ سب. 

 ٶسټڃس اٶؼبٰ ٖؼٯٻ ثب ضا ٞطٸقځ ڂب ذطڂس ټڃچ.  ٦ٷڃس حّٟ ضا ذٹز ذٹٶؿطزڀ ٸ ق٧ڃجبڂځ . 

 ثبقڃس دصڂط اٶُٗبٜ اظ ثڃكشط ٞطٸقٷسٺ ڂ٥ ٲ٣بٰ زض . 

 ث٫ڃطڂس ٶٓط زض ٞطٸـ ٲصا٦طار ثطاڀ ضا ٲٷبؾجځ ٲ٧بٴ ٸ ظٲبٴ . 

 ٶ٧ٷڃس ٟٚٯز ٸڀ ثب ٖبَٟځ ضاثُٻ اڂؼبز ٸ ذطڂساض اظ دصڂطاڂځ زض . 

 ث٫ڃطڂس سهٳڃٱ ؾذؽ ٸ ٦ٷڃس ٧ٞط ؾٹٰ.  ثطزاضڂس ڂبززاقز زٸٰ ، ٦ٷڃس ٪ٹـ اٸ٬ . 

 ٲڃكٹز ٲٹاػٻ ق٧ؿز ثب ٲصا٦طار.  قٹز ٖٯٷځ ٦بض ٲڃبٶٻ زض ٶٽبڂځ سهٳڃٱ ا٪ط ، ٦ٷڃس ثڃبٴ ذٹز ڀػب ثٻ ضا سهٳڃٳځ ټط . 

 ث٫صاضڂس احشطاٰ ٲصا٦طٺ َطٜ اٖش٣بزټبڀ ٸ ؾٷٵ ٸ آزاة ثٻ . 

 ٶ٧ٷڃس دبٞكبضڀ ٲٹايٕ ثًٗځ ضٸڀ ػٽز ثځ . 

 ٦ٷڃس اٖلاٰ سٷٟؽ ، ػسڂس اَلاٖبر ثٻ ٶڃبظ زضنٹضر . 

 ثجطڂس دځ ٲ٣بث٭ َطٜ ا٢شهبزڀ ٸ ٲبٮځ ٲك٧لار ، ٧ٞطڀ ذُٹٌ ثٻ ٸ ٦ٷڃس اؾشٟبزٺ ټب ٞطنز اظ . 

 قٹڂس حبيط اػطاڂځ ٲؿئٹ٬ ڂب اضقس ٲسڂط ٖٷٹاٴ ثٻ  قرهب قٹز ٲځ سٗڃڃٵ ثٷ٫بٺ ثبظاضڂبثځ ٲٷبٕٞ ٦ٻ ٲٽٱ ٲصا٦طار زض . 

 ٦ٷڃس ذٹززاضڀ ٢طاضزاز اٲًبڀ اظ سطزڂس حبٮز زض . 
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 ٕٞزټڃس سطػڃح اٲطٸظ زضآٲس ثٻ ضا ٲسر ثٯٷس ٲٷب . 

 ٪ٲشٹؾٍ ڂب ٦ٹچ٥ ؾشس زازٸ ڂ٥ . اٶساظڂس حط٦ز ثٻ ضا ٶ٣سڂٷ٫ځ.  ثٟطٸقڃس ، ثرطڂس سٹاٶڃس ٶٳځ ا٪ط.  ثرطڂس ، ثٟطٸقڃس سٹاٶڃس ٶٳځ طا ، 

 . ٶكٹڂس ٚبٞ٭ آٴ زازٴ اٶؼبٰ اظ ، اؾز ثعض٪شط ټبڀ ٸؾشس زاز ؾبظ ظٲڃٷٻ ٸ ضاټ٫كب

 ػساؾز اٞطاز ٲٷبٕٞ اظ ٦ٷٷس ٲځ ٲصا٦طٺ ٱټ ثب ٦ٻ قط٦شځ زٸ ٲٷبٕٞ.  ٶسټڃس زذبٮز ٲصا٦طٺ زض ضا قرهځ ٲؿبئ٭ . 

 ٍټٳٻ زض آٶٽب ٲكبض٦ز ػٯت ثب ، ٶڃؿز ٦بٞځ ثبظاضڂبثځ ، ٲصا٦طار ػٯؿبر اظ ڂ٧ځ زض ٲرشٯٝ ٲشرههبٴ ڂب ٦بضقٷبؾبٴ ٞڃعڂ٧ځ حًٹض ٣ٞ 

 . ٦ٷڃس ؾٽڃٱ آٲسٺ زؾز ثٻ ٶشبڂغ زض ضا آٶٽب ، ٲصا٦طار ػٯؿبر

 ٲځ دڃسا زؾز اؾشٟبزٺ ٲٹضز ٲٷبٕٞ ثٻ ٦بلا ٞطٸـ ثب ٞطٸقٷسٺ ٸ ٦بلا ذطڂس ثب ذطڂساض ، ټؿشٷس ثطٶسٺ َطٜ ټطزٸ ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار زض 

 . ٦ٷٷس

 ظٲبٴ ، ثطسط ٦ڃٟڃز ، ٦ٳشط ٢ڃٳز. ٦ٷڃس اؾشٟبزٺ ٞطٸـ ټبڀ حطثٻ اظ ٲصا٦طار زض ثبظاضڂبثځ ٲسڂط ڂب ثبظاضڂبة ، ٞطٸقٷسٺ ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ 

 ػبٶجځ ٲعاڂبڀ ٸ سرٟڃٟبر ، ٲحهٹ٬ ٲٳشبظ نٟبر ٸ ٲكرهبر ، ٦بلاټب سٷٹٔ ، ٞطٸـ اظ ثٗس ذسٲبر ٲٹ٢ٕ ثٻ اضائٻ ، ٦ٹسبټشط ٸسحٹڂ٭

 . ثبقس اٲشڃبظڀ ٲڃشٹاٶس ټط٦ساٰ ٸ حٳ٭ ؾٽٹٮز ، ٲٷبؾت

 زټس ٶٳځ س٣ٯڃ٭ زٮرٹاٺ ؾُح سب ضا ٢ڃٳز ، ٦ڃٟڃز آٸضزٴ دبڂڃٵ َطڂ١ اظ ٖب٢ٯځ ٲسڂط ټڃچ.  ٶ٧ٷڃس ٢ڃٳز ٞساڀ ضا ٦ڃٟڃز ، ټب ٲٷب٢هٻ زض . 

 ٲڃشٹاٶڃس ، ضٸاٶځ ٸ ٲحڃُځ ټبڀ ٲعڂز اظ ثطذٹززاضڀ يٳٵ قطاڂٍ اڂٵ زض.  ٪ڃطز نٹضر ٦بضقٳب ٲحڃٍ زض ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار ٦ٷڃس ؾٗځ 

 . ٦ٷڃس ٦ٷشط٬ ضا اٸيبٔ

 ثٷكڃٷٷس ٲصا٦طٺ ؾطٲڃع ثط دطا٦ٷسٺ نٹضر ثٻ ، قٳب ٲ٣بث٭ سڃٱ اًٖبڀ ٦ٻ زټڃس سطسڃجځ . 

 قٹز ٖٷٹاٴ ٲ٣بث٭ َطٜ ػبٶت اظ ٲجبحض ٦ٻ ٶسټڃس اػبظٺ . 

 ٶجطڂس ؾٹا٬ ظڂط ضا اٸ ٖٳ٭ نحز ٸ ٲ٣بث٭ َطٜ اذلا٢ځ ټبڀ ٸڂػ٪ځ ڂب ٲبٮځ سٹاٴ ، قبڂؿش٫ځ چ٫بٺټڃ . 

 ٦ٷڃس ثڃبٴ ، ٶساضز ٪ٟشٵ ثطاڀ ٲٹيٹٖځ ٲ٣بث٭ َطٜ ٦ٻ ټٷ٫بٲځ زض ٶٽبڂځ دڃكٷٽبز ٖٷٹاٴ ثٻ ضا ٦لاٰ آذطڂٵ . 

 ٲڃ٧ٷس اٶ٫ڃعٺ اڂؼبز ذطڂساض زض قٷسٺٞطٸ ثٹزٴ ٲكطة ذٹـ ، ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار زض.  ثبقڃس ٲكطة ذٹـ ٦ٻ ث٫ڃطڂس ڂبز . 

 حهٹ٬ ٢هس ثٻ ټب ٞبنٯٻ ٦طزٴ ٦ٱ ٸ ؾبظـ ٲٟٽٹٰ ثب ضا ذٹز ټٳ٧بضاٴ ، ثبظاضڂبثځ ٲصا٦طار زض ٶٳبڂٷس٪ځ ضئڃؽ ڂب ٲسڂط ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ 

 . ؾبظڂس آقٷب سٹا١ٞ
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 مويزگي پخص در فزوش سثذ تطكیل چگونگي

 اٞعاڂف ثٻ ٲٷؼط ٶٽبڂشبً قط٦ز، ٲحهٹلار ؾجس زض ا٢لاٰ سٗساز ثٹزٴ ظڂبز ٦ٷٷس ٲځ ٪ٳبٴ ٦ٻ اؾز اڂٵ درف قط٦شٽبڀ ٲك٧لار ٲٽٳشطڂٵ اظ ڂ٧ځ

 اؾز قط٦ز ثبظض٪بٶځ ٲسڂط ٸ ٖبٲ٭ ٲسڂط ٸْبڂٝ ٲٽٳشطڂٵ اظ درف قط٦ز ڂ٥ زض ٲٷبؾت ٦بلاڂځ ؾجس سٽڃٻ ٦ٻ زاقز سٹػٻ ثبڂس. قس ذٹاټس ٞطٸـ

 .٪ڃطز نٹضر ٞطاٸاٶځ ز٢ز ثبڂؿز ٲځ اٶشربثٽب زض اٮجشٻ ٦ٻ

 آٲبض سب اؾز لاظٰ اڂٷ٧بض ثطاڀ. ثبقس زاقشٻ ٸػٹز ٞطٸـ اظ ز٢ڃ٣ځ ٪عاضقبر ٶرؿز ثبڂؿز ٲځ قٹز سحٯڃ٭ درف قط٦ز ٞطٸـ ؾجس اڂٷ٧ٻ طاڀث

 ثط ٦بلاټب ٶڃع اٶشٽب زض. ٪طزز ٲٗڃٵ ٦٭ ٞطٸـ زض آٶٽب اظ ڂ٥ ټط ؾٽٱ ؾذؽ. قٹز سٽڃٻ# ٪صقشٻ ٲبټٻ ؾٻ زض حسا٢٭$ قط٦ز ٲحهٹلار ټٳٻ ٞطٸـ

 .زټڃٱ سٹيڃح ضا ٲٹيٹٔ ٸا٢ٗځ ٲظب٬ ڂ٥ ثب ث٫صاضڂس .٪طزٶس ٲطست ضڂبٮځ ـٞطٸ ؾٽٱ اؾبؼ

 قط٦ز اڂٵ ٦ٯځ ٸيٗڃز زضثبضٺ ٦ٳځ ث٫صاضڂس اٮجشٻ ضؾڃسڂٱ، ٖؼڃجځ ٶشبڂغ ثٻ ٦طزڂٱ ٲځ سحٯڃ٭ ضا آٲبض اڂٵ درف قط٦ز ڂ٥ زض ٸ٢شځ اؾز ػبٮت

 : ٦ٷڃٱ نحجز

 .٦طز ٲځ ٞٗبٮڃز اٴسٽط قٽط زض ثٽساقشځ ٸ ؾٯٹٮعڀ ٚصاڂځ، ٲٹاز سٹظڂٕ حٹظٺ زض -

 .زاقز ٞطٸـ ٲسڂط ڂ٥ ٸ ٞطٸـ ؾطدطؾز ڂ٥ ٸڂعڂشٹض، 12 -

 زټس اٶؼبٰ ٞطٸـ سٽطاٴ قٽط ٲٷب١َ ټٳٻ زض ٦طز ٲځ ؾٗځ ٞطٸـ ٲسڂط -

 ثٹز ٦بلا ٢ٯٱ 130 اظ ثڃف زاضاڀ قط٦ز اڂٵ ؾڃس -

 زاقز ذٹز ؾجس زض ثطٶس 10 اظ ثڃف قط٦ز اڂٵ -

 #اؾز َجڃٗځ اٮجشٻ ٦ٻ$ ثجطز ٶبٰ قٳب ثطاڀ ضا ٲحهٹلار ٳٻټ سٹاٶؿز ٶٳځ قط٦ز ٸڂعڂشٹضټبڀ اظ ڂ٥ ټڃچ -

  ... ٸ

 : ثٹز ٢طاض اڂٵ اظ ٞطٸـ سحٯڃ٭ ٖؼڃت ٶشبڂغ

 ثٹز ٦بلا ٢ٯٱ 13 ثٻ ٲطثٹٌ ٞطٸـ اظ زضنس 96 اظ ثڃف -

 .ثٹز ٦بلا ٢ٯٱ 5 ٣ٍٞ ثٻ ٲطثٹَٻ ٞطٸـ اظ زضنس 73 اظ ثڃف -

 ٦ٷس دڃسا اٞعاڂف ٞطٸـ ٲڃعاٴ سب ثٹز قط٦ز ٲحهٹلار ؾجس ثٻ ػسڂس ٦بلاټبڀ اٞعاڂف ٬زٶجب ثٻ درف قط٦ز اڂٵ ٲسڂط ٦ٻ ثٹز ٖؼڃت ثؿڃبض اٮجشٻ ٸ

 .ثٹز ٶبٲٹ١ٞ آٶٽب ٞطٸـ زض قط٦ز اڂٵ ٦ٻ ضٞز ٲځ ٲحهٹلاسځ زٶجب٬ ثٻ اڂٷ٧ٻ ػبٮجشط ٸ

 : ثٹز ؾبزٺ قط٦ز اڂٵ ثطاڀ ٞطٸـ ثٽجٹز ح٭ ضاٺ

 ٞطٸـ ثطاحشځ سب زاز ٲځ ٢طاض ٦بلا ٢ٯٱ 13 ټٳڃٵ ضٸڀ ضا ذٹز ڂعڂشٹضټبڀٸ سٳط٦ع ثبڂؿز ٲځ قط٦ز ٲحهٹلار اٞعاڂف ػبڀ ثٻ قط٦ز اڂٵ ٸا٢ٕ زض

 .زټس دٹقف ضا سٽطاٴ ػٛطاٞڃبڂځ ٲٷب١َ ٦ٯڃٻ ٦طز ٲځ ؾٗځ ٦ٻ ثٹز اڂٵ قط٦ز اڂٵ اقشجبټبر اظ زڂ٫ط ڂ٧ځ اٮجشٻ .٦ٷٷس ثڃكشط ضا ذٹز

 ثبقس ٚڃطٺ ٸ ٲحهٹ٬ ٪طٸٺ س،ثطٶ ٸڂعڂشٹض، ػٛطاٞڃبڂځ، ٲٷب١َ اؾبؼ ثط سٹاٶس ٲځ قط٦ز ٞطٸـ سحٯڃ٭ زڂ٫ط ضٸقٽبڀ
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 مويزگي پخص در فزوش نیزوي استزاتضيك مذيزيت

 ا٢ساٰ ثٻ ٞطاڂٷس اڂٵ ثٹزٴ ٲظجز. زټس ٲځ اٶؼبٰ ٲكشطڀ ثب اضسجبٌ ټٷ٫بٰ ٞطٸقٷسٺ ٦ٻ اؾز ٲٷ٣ُځ ٖٳٯڃبر اظ اڀ ٲؼٳٹٖٻ حًٹضڀ ٞطٸـ ٞطآڂٷس

 #.اؾز ذطڂس ٲٗٳٹلا ٲكشطڀ ؾٹڀ اظ ٲُٯٹة ا٢ساٰ. $ڂبثس ٲځ ذبسٳٻ ٲكشطڀ ضيبڂز ثٻ ڂبٞشٵ اَٳڃٷبٴ ثب ٸ ٪طزز ٲځ ٲٷؼط ٲكشطڀ َطٜ اظ ٲُٯٹة

 :٪طزز دصڂطسط اٲ٧بٴ ٶشڃؼٻ ثٻ ضؾڃسٴ سب زاضٶس ثطٲځ ثشطسڃت ضا ظڂط ټبڀ ٪بٰ اڀ حطٞٻ ٞطٸقٷس٪بٴ

 ...# ٸ ض٢جب ، ثبظاض ، ٲحهٹ٬ قٷبذز$ٞطٸـ اظ ٢ج٭ آٲبز٪ځ  •

 ثبٮ٣ٹٺ ذطڂساضاٴ ڂبٞشٵ ثطاڀ ػؿشؼٹ  •

 ثبٮ٣ٹٺ ٲكشطڂبٴ ثب ٲلا٢بر اظ دڃف ا٢ساٲبر  •

 #ٞطٸـ ٖٳ٭ اٶؼبٰ ، ٞطٸقٷسٺ سٹؾٍ سٳبڂ٭ اڂؼبز ، ٲكشطڀ ٖلا٢ٻ ٪طٞشٵ ٶٓط زض$٦طزٴ ٖطيٻ  •

 .ٶٳبڂس ٲ٣بثٯٻ زاضز اثطاظ ثبٮ٣ٹٺ ٲكشطڀ اؾز ٲٳ٧ٵ ٦ٻ يٳٷځ ڂب نطڂح ټبڀ ٲربٮٟز ثب ٦ٻ ثبقس آٲبزٺ ثبڂس ٞطٸقٷسٺ: ٶ٧شٻ

 :سٹػٻ ػٯت

 :٦طز اؾشٟبزٺ سٹاٴ ٲځ ضٸـ چٷسڂٵ اظ ٖطيٻ آٚبظ ٸ بٮ٣ٹٺث ٲكشطڀ سٹػٻ ػٯت ثطاڀ

 .دطزاظز ٲځ ٲحهٹ٬ ذهٹنڃبر ثڃبٴ ثٻ ثبٮ٣ٹٺ ٲكشطڀ ثب ثطذٹضز زض ٞطٸقٷسٺ ٦ٻ اؾز ضٸـ سطڂٵ ؾبزٺ: ٲؿش٣ڃٱ ضٸـ. 1

 .قٹز ٲځ اقبضٺ ٲحهٹ٬ ٦ٷٷس٪بٴ ٲهطٜ ؾبڂط ڂب ٢جٯځ ٲكشطڀ ٶبٰ ثٻ: اضػبٔ ضٸـ. 2

 .ٶٳبڂس ٲځ ػٯت ضا ٲكشطڀ ٶٓط ٦ٻ ٦ٷس ٲځ اقبضٺ ٶ٧بسځ ثٻ ٲحهٹ٬ ٲعاڂبڀ ثڃبٴ اظ ٢ج٭ ٞطٸقٷسٺ: ٲكشطڀ شټٷځ ٦طزٴ آٲبزٺ ضٸـ. 3

 اٲ٧بٴ سب زټس ٲځ ٶكبٴ ٲكشطڀ ثٻ ضا ٲحهٹ٬ حًٹض اظ دؽ ٞطٸقٷسٺ ٸ اؾز ٲٹطط ػسڂس ٲحهٹلار ٖطيٻ ثطاڀ ضٸـ اڂٵ: ٲحهٹ٬ ٖطيٻ ضٸـ. 4

 .ثبقس زاقشٻ ضا آٴ ثطضؾځ

 .زاز ذٹاټس زؾز اظ ظڂبز احشٳب٬ ثٻ ضا ٞطٸـ ٞطنز اڂٷهٹضر ٚڃط زض زټس اٶؼبٰ ٲح٭ زض ضا ٲٗبٲٯٻ ٦ٷس ؾٗځ ثبڂس ٞطٸقٷسٺ: ٶ٧شٻ

 :ٞطٸـ اظ دؽ ټبڀ ٞٗبٮڃز

 اؾز ٲٳ٧ٵ ٦ٻ اؾز ٞطٸـ اظ دؽ ذسٲبر اضائٻ ٞطٸـ ٞطاڂٷس ٶٽبڂځ ٲطحٯٻ. ڂبثس ٶٳځ دبڂبٴ ٞطٸـ ٲٹطط ٦بض ، قٹز ٲځ ٶٹقشٻ ؾٟبضقځ ٦ٻ ټٷ٫بٲځ

 ثٻ سهٳڃٱ اظ دؽ ٲكشطڀ ايُطاة زازٴ ٦بټف ثطاڀ ٞطٸـ اظ دؽ ذسٲبر. ثبقس آڂٷسٺ ټبڀ ٲٗبٲٯٻ ثطاڀ ٲجٷبڂځ ٸ ٦ٷس ٯتػ ضا ٲكشطڀ ٲظجز ٶٓط

 .اؾز ذطڂس اظ دؽ سٷكٽبڀ ضٕٞ ٸ ذطڂس

 :ٞطٸـ ٶڃطٸڀ اؾشطاسػڂ٥ ٲسڂطڂز

 .زاضز ٦بض ٸ ؾط ټبڂف ٞٗبٮڃز ٸ ٞطٸـ ڃطٸڀٶ ثب# اضظڂبثځ ٸ اػطا ، ضڂعڀ ثطٶبٲٻ$ٲسڂطڂز ٞطاڂٷس ٲطحٯٻ ؾٻ ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ثب ٞطٸـ ٶڃطٸڀ ٲسڂطڂز
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. ٶٳبڂٷس اڂؼبز اؾشطاسػڂ٥ ثطٶبٲٻ ٞطٸـ ٶڃطٸڀ ټبڀ ٞٗبٮڃز ثطاڀ ، ٦طزٺ ٲكرم ضا ذٹز ٞطٸـ اټساٜ ٲسڂطاٴ ٦ٻ قٹز ٲځ آٚبظ ټٷ٫بٲځ ٞطاڂٷس اڂٵ

 ٶڃطٸڀ ثبڂس آٴ اظ دؽ. اؾز ٞطٸقٷس٪بٴ ثطاڀ ؾٽٳڃٻ اڂؼبز ٸ ٞطٸـ ٲٷب١َ سٗڃڃٵ ، ٞطٸـ ټبڀ ثٹزػٻ سٽڃٻ ، ٞطٸـ ثڃٷځ دڃف قبٲ٭ ٲطحٯٻ اڂٵ

 اضظڂبثځ ٶٽبڂځ ٲطحٯٻ. ثطؾس ذٹز قسٺ سٗڃڃٵ دڃف اظ اټساٜ ثٻ ؾبظٲبٴ ٸ قٹز اػطا ټب ثطٶبٲٻ ثبڂس ٲطحٯٻ اڂٵ زض. قٹز آٚبظ ٖٳٯڃبر ٸ اٶشربة ٞطٸـ

 .اؾز ٞطٸـ ٦ٯځ ٖٳٯ٧طز ٸ ٞطٸقٷس٪بٴ ٦طزٴ

 :ٸا٢ٗڃز سب سئٹضڀ اظ ٞطٸـ

 ثب ټٳٻ اظ ٸ سؼطثٻ ثب ثبظاضڂبثځ زاٶف آٲڃرشٵ اؾز ٲٽٱ ٦ٻ آٶچٻ. ثٹز ٞطٸـ ٸ ثبظاضڂبثځ ٞطاڂٷس ثب آقٷبڂځ ػٽز زض ٣ٍٞ قس اقبضٺ حب٬ سب آٶچٻ

 ..ثبقڃس ٲٹ١ٞ سٹاٶڃس ٲځ حشٱ ثُٹض يٗٝ ٶ٣بٌ س٣ٹڂز ٸ انلاح ٸ قسٺ ش٦ط ٖٷهط ؾٻ ٦طزٴ سط٦ڃت ثب. اؾز شاسځ ټبڀ ٸڂػ٪ځ اضظقشط

 :ٞطٸـ اظ دؽ ټبڀ دڃ٫ڃطڀ

 ٢جڃ٭ اظ لاظٰ ټبڀ دڃ٫ڃطڀ اؾز ٲٹْٝ ٞطٸقٷسٺ. ڂبثس ٶٳځ ذبسٳٻ ٦بلا سحٹڂ٭ ٸ ٞب٦شٹض نسٸض ثب ٞطٸـ ٦بض قس اقبضٺ ٶڃع اڂٵ اظ فدڃ ټٳبٶُٹضڂ٧ٻ

  ثب ٲحهٹ٬ سُبث١ ٸ ٦بلا اظ ٲكشطڀ ضيبڂشٳٷسڀ ثطضؾځ ، ٪طزز ٲځ اضؾب٬ ٲكشطڀ ثطاڀ ٦بلا ٦ٻ قطاڂُځ زض ٲكشطڀ زؾز ثٻ ٦بلا ضؾڃسٴ اظ اَٳڃٷبٴ

 ٦ٻ ٲطسجٍ ٲٹاضز ؾبڂط ٸ ٦ٷٷس ٲځ ذطڂس اٖشجبضڀ ثهٹضر ٦ٻ ٲكشطڂبٶځ ثطاڀ ٦بلا حؿبة سؿٹڂٻ ٞطاڂٷس دڃ٫ڃطڀ ، ٞطٸـ ٞب٦شٹض ضز ٲٷسضع ٶ٧بر

 .ٶٳبڂس حبن٭ ٢ُٗځ اَٳڃٷبٴ ٦بضټبڀ اٶؼبٰ نحز اظ ٸ ٶٳبڂس زٶجب٬ ضا ثبقٷس ٲځ ٞطٸـ ٢طاضزاز يٳڃٳٻ

 ذٹززاضڀ ػسا لاظٰ ٚڃط آٸض سٗٽس ا٢ساٲبر احشٳبلا ڂب ٸ ضاڂغ ټبڀ سٗبضٜ اظ ٸ طز٪ڃ نٹضر ٦شجځ ثهٹضر ٦بض ٲطاح٭ الاٲ٧بٴ حشځ قٹز ؾٗځ: ٶ٧شٻ

 .قٹز
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 فزوضنذگي در تذن ستان

 ثڃبٴ حبٮز ثطاڀ ٪صاضڀ اطط اڂٵ حبٮڃ٧ٻ زض ثبقس ٲځ" 7 ثطاثط سٷٽب ظثبٴ، ٲؼطاڀ اظ زڂ٫طاٴ ثط قٳب سأطڃط ٦ٻ اؾز آٴ اظ حب٦ځ ضٸاٶكٷبذشځ ٲُبٮٗبر

 حؽ" 93 ثٷبثطاڂٵ ٸ ث٫صاضز سأطڃط دڃبٰ ػبٶجساضڀ ثط سٹاٶس ٲځ ٶڃع ثڃبئڃس ٶٓط ثٻ چ٫ٹٶٻ اڂٷ٧ٻ ٖلاٸٺ ثٻ. اؾز" 55 ثطاثط سٵ ظثبٴ ثطاڀ ٸ ،" 38 ٲُٯت

 ٚڃط ٣ٖبڂس ٸ ټب اڂسٺ ٶڃع ٸ ٲٯٳٹؼ ا٢لاٰ ٞطٸـ ثٻ ٸا٢ٗځ زٶڃبڀ زض ٲب. زاضز ح٣ڃ٣ز ٶڃع ٞطٸـ زض ٲُٯت اڂٵ .٦ٷس ٲځ دڃسا اٶش٣ب٬ ٸاغ٪بٴ ثڃبٴ ثسٸٴ

 ثؿڃبض ٸ ٢سڂٳځ ؾلاح اظ اؾشٟبزٺ ثذطزاظڂٱ، ظٶس٪ځ زض ٞطٸـ اٲط ثٻ ٲؤطط َٹض ثٻ اڂٷ٧ٻ ثطاڀ ؾطڂٕ ٸ ثط ٲڃبٴ ضاٺ ڂ٥. ټؿشڃٱ ٲكٛٹ٬ ٹؼٲٯٳ

 .....ثبقس ٲځ سٵ ظثبٴ ثٻ ٲٹؾٹٰ ٢سضسٳٷس

 ٞطٸـ، ضؾبٶسٴ ٢ُٗڃز ثٻ ٲٷٓٹض ثٻ ٞڃعڂ٧ځ ْٹاټط ٸ ضٞشبضټب نٹضر، ټبڀ حبٮز ټب، غؾز ټب، دع اظ سٹاٶڃس ٲځ ټؿشڃس، ٞطٸـ حب٬ زض ٦ٻ ظٲبٶځ

 ٦ٻ اؾز آٴ قطاڂُځ چٷڃٵ زض انٯځ ٶ٧شٻ. آڂٷس زض حط٦ز ثٻ حؿځ ٶٓط اظ ٦ٻ ٦ٷٷس ٲځ ذطڂس ثٻ ا٢ساٰ ظٲبٶځ ٲكشطڂبٴ ثڃكشط. ٶٳبئڃس اؾشٟبزٺ

 ثعٶڃس زؾز حؿځ، ٪صاضڀ سأطڃط اڂٵ ػٽز ٲظجشځ ا٢ساٰ ټط ثٻ ثشٹاٶڃس

 ثٯ٧ٻ ٶڃؿز، زڂ٫طاٴ ثط ٶٟٹش ٲٹػت ٪ٹئڃس ٲځ ٦ٻ آٶچٻ ٚبٮجبً. ټؿشٷس اٖشٳبز ٢بث٭ اٞطازڀ ٪ٹ ٦ٱ ٞطازا ٦ٻ اؾز آٴ اظ حب٦ځ ٶڃع ٦لاٲځ ٚڃط اضسجبَبر

 ٪طاڂف، ٲُٯت، زض٤ ٲجڃٵ ٦ٷڃس، اؾشٟبزٺ سٵ ظثبٴ زض ٲرشٯٝ حط٦بر اظ سب ٪طزز ٲځ ٲٹػت ٦ٻ ٖلائٳځ. اؾز ٶٟٹش اڂٵ زٮڃ٭ ٪ٹئڃس ٶٳځ آٶچٻ

 زض ٦ٻ ثبٸضڀ ٸ سهٹڂط ثط ٲجشٷځ ضا قٳب ٶڃع اٸ قٹڂس، ٲځ ٲٹاػٻ ټسٜ ٲكشطڀ ڂ٥ ثب ٦ٻ اڀ ٮحٓٻ ٞطٸـ، ټٷ٫بٰ زض .ثبقس ٲځ قٳب سٳبڂ٭ ٸ ضٸحڃٻ،

 اٸٮڃٵ ظڂطا ټؿشٷس ؾبظ ؾطٶٹقز ٸ حڃبسځ ثؿڃبض ٮحٓبر اڂٵ ٞطٸـ ضٸٶس زض. زټس ٲځ ٢طاض ثطضؾځ ٲٹضز طبٶڃٻ زٺ اظ ٦ٳشط زض ٦ٷڃس، ٲځ اڂؼبز شټٷف

 ٖلائٱ حبن٭ سٹاٶس ٲځ ٖٳلاً ثطؾبٶڃس، ٢ُٗڃز ثٻ ضا ٞطٸقځ ٶشٹاٶڃس ڂب ٸ ثشٹاٶڃس اڂٷ٧ٻ. ٪طزز ٲځ ٲجس٬ ٲكشطڀ زض زائٳځ شټٷڃشځ ثٻ ٢ُٗبً قٳب سأطڃط

 ضٸٶس زض ثرهٹل سٵ ظثبٴ ټبڀ ٸا٢ٗڃز ٦ٻ اؾز ٲٽٱ ان٭ ڂ٥ ٲ٣بٮٻ اڂٵ ذٹاٶٷس٪بٴ ثطاڀ اڂٵ. ثبقس اٸٮڃٻ ٲٽٱ ٮحٓبر َځ قٳب اضؾبٮځ ٦لاٲځ ٚڃط

 ٚڃط ٖلائٱ ټعاضاٴ اظ آٶٽب ظڂطا قٷبؾٷس، ٲځ سٵ ظثبٴ زټٷس٪بٴ سكرڃم ثٽشطڂٵ ٖٷٹاٴ ثٻ ضا ټب ٲطڂ٧بئځا ٲظب٬ َٹض ثٻ. ٦ٷٷس زض٤ زضؾز ضا ٞطٸـ

 .٪طزٶس ٲجس٬ ٦ٷٷس٪بٴ ٲصا٦طٺ ثٽشطڂٵ ثٻ آٶٽب سب اؾز ٪طزڂسٺ ٲٹػت ٲصا٦طٺ، ټٷ٫بٰ زض سٹاٶبئځ چٷڃٵ. ٦ٷٷس ٲځ اؾشٟبزٺ ٦لاٲځ

 قسٺ ٲشٹػٻ ثبڂس ا٦ٷٹٴ. ثبقس ٲځ آٶبٴ َجڃٗځ ٸ شاسځ قٱ ٖٯز ثٻ اڂٵ ٸ ټؿشٷس سٹاٶبسط آ٢بڂبٴ ؿجزٶ ثٻ سٵ ظثبٴ اظ اؾشٟبزٺ زض ٦لاً ټب ذبٶٱ ٖلاٸٺ، ثٻ

 ثڃكشط زض طبثز ٢بٶٹٴ ڂ٥ ٲبٶٷس سٵ ظثبٴ .اؾز زٮڃ٭ چٻ ثٻ اڀ حطٞٻ  ټبڀ حٹظٺ ڂب ٦بض ٸ ٦ؿت زض آ٢بڂبٴ اظ ټب ذبٶٱ ثٹزٴ سط ٲٹ١ٞ  زٮڃ٭ ٦ٻ ثبقڃس

 نبز٠ قطاڂٍ ټٳٻ زض ٲُٯت اڂٵ اٲب. اؾز سأئڃس ٲٟٽٹٰ ثٻ ؾط زازٴ س٧بٴ ٲظب٬ سطڂٵ ضاڂغ. ٪ڃطز ٲځ ٢طاض اؾشٟبزٺ ٲٹضز ػٽبٴ ػبڀ ټٳٻ زض اٸ٢بر

 اظ ٞطاض ڂ٥. آڂس حؿبة ثٻ ٶڃع ٞطز َجڃٗځ ضٞشبض ڂ٥ سٹاٶس ٲځ حبٮڃ٧ٻ زض ثبقس، ٞطز ثٹزٴ ٖهجځ ٲجڃٵ سٹاٶس ٲځ دب زازٴ س٧بٴ ٲظب٬ َٹض ثٻ. ٶڃؿز

 .زټس ٶكبٴ ضا ٞطز ثٹزٴ ذؼبٮشځ قسر سٹاٶس ٲځ اڂٷ٧ٻ ڂب ٪طزز، ٢ٯٳساز چڃعڀ ٦طزٴ دٷٽبٴ ٰٲٟٽٹ ثٻ سٹاٶس ٲځ قسٴ چكٱ سٹ چكٱ

 زٶجب٬ ثٻ. زټڃس اٶؼبٰ اٮ٫ٹټب ثٻ ٶ٫بٺ ثب سٹاٶڃس ٲځ ضا ٦بض اڂٵ. اؾز دڃبٰ ٸا٢ٗځ سحٯڃ٭ ٸ سؼعڂٻ اؾز ٲٽٱ ٦ٻ آٶچٻ ټبئځ، دڃچڃس٪ځ چٷڃٵ ػٹز ٸ ثب

 ضا اٮ٫ٹټب اڂٵ ٸ٢شځ .قٹٶس ٪طٞشٻ ٦بض ثٻ ٲكبثٻ قطاڂٍ زض ٶڃع ٸ ثٹزٺ، ٲكبثٻ ٲٟبټڃٱ زاضاڀ ٦لاٲځ جبضارٖ ثب اضسجبٌ زض سٹاٶٷس ٲځ ٦ٻ ثبقڃس ٖلائٳځ

 .٦طز ذٹاټس ٦ٳ٥ قٳب ٞطٸـ ضٸٶس ثٻ ٦ٻ اؾز قطاڂُځ چٷڃٵ زض ٸ ثٹز ذٹاټس سط ؾبزٺ سٵ ظثبٴ زض٤ ٦طزڂس، ثطضؾځ

 :ؾزا ظڂط قطح ثٻ ٞطٸـ زض اؾشٟبزٺ ثطاڀ ضا سٵ ظثبٴ س٧ٷڃ٧ٽبڀ اظ ثطذځ

 ٲٹا٢ٗځ چٷڃٵ زض ٶٟؽ ثٻ اٖشٳبز زاضاڀ ٸ ٲُٳئٵ ٞطز ڂ٥. ٶٳبئڃس آٚبظ ضا ٸڀ قرهڃشځ سحٯڃ٭ سٹاٶڃس ٲځ ؾطٖز ثٻ ٲ٣بث٭ ٞطز زازٴ زؾز ٶٹٔ ثب. 1

 ٻ٦ قرهځ. زټس ٲځ زؾز آضاٰ ٸ ق٭ زاضز، دبئڃٷځ ٶٟؽ ثٻ اٖشٳبز ڂب ٸ اؾز ٶٟؽ ثٻ اٖشٳبز ٞب٢س ٦ٻ ٞطزڀ ثط٧ٖؽ،. ٪ڃطز ٲځ ٲح٧ٱ ضا قٳب زؾز

 قٳب ثب زؾشځ زٸ$   ٪صاضز ٲځ قٳب زؾز ضٸڀ ثط سأئڃس حبٮز ثٻ ضا زڂ٫طـ زؾز زازٴ، زؾز ټٷ٫بٰ زض ٲٗٳٹلاً ٶٳبڂس، ػٯت ضا قٳب اٖشٳبز ذٹاټس ٲځ
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 ٦ٻ حبٮشځ ثٻ ثسټڃس زؾز ذٹزـ ټٳبٶٷس زټس ٲځ زؾز قٳب ثب ٲح٧ٱ ٦ٻ ٦ؿځ ثب. ٪ڃطز ٲځ زڂ٫طـ زؾز ثب ضا قٳب آضٶغ اڂٷ٧ٻ ڂب ٸ# زټس ٲځ زؾز

 .٦ٷڃس ٲٷش٣٭ ضا سؿٯٍ احؿبؼ اڂٷ٧ٻ ٶٻ ٸ زضآٸضڂس ٶٳبڂف ثٻ ضا ٪طڀ اڀ حطٞٻ ٸ اٖشٳبز

. ثبقس ٖلا٫٢ځ ثځ زټٷسٺ ٶكبٴ سٹاٶس ٲځ ظٲڃٵ ؾٳز ثٻ ٶ٫بٺ ثب اٞشبزٺ ټبڀ قبٶٻ. ثبقس ٲځ سٵ ظثبٴ زض ٖلاٲز زڂ٫ط ٶڃع ثسٶځ حبٮز ٸ ٞڃ٫ٹض.2

 ثٻ ټٳڃكٻ. ثبقس ٶ٫طاٶځ ٖسٰ ٸ اَٳڃٷبٴ زټٷسٺ ٶكبٴ سٹاٶس ٲځ ثبقس، قسٺ س٣ؿڃٱ ٸدبز ټط ضٸڀ ثط ثسٴ ٸظٴ زضحبٮڃ٧ٻ ٲؿش٣ڃٱ حبٮز ثٻ اڂؿشبزٴ

 .ثٷكڃٷڃس ڂب ٸ ثبڂؿشڃس ٲؿش٣ڃٱ حبٮز

 
 نٹضر اظ ذطڂساض ثب چٽطٺ ثٻ چٽطٺ اضسجبٌ ټٷ٫بٰ زض ضا آٞشبثځ ٖڃٷ٥ ٲظلاً. ٦ٷڃس ټٳبټٷ٩ ذٹز ٶكؿشٵ ڂب اڂؿشبزٴ ٲؿش٣ڃٱ ثب ضا نٹضر حبٮز.3

 قٳب چكٳبٴ زض ٲؿش٣ڃٱ ٦ٻ ظٲبٶځ ذٹاټس ٲځ ٲكشطڀ. ټؿشڃس چڃعڀ زاقشٵ ٶ٫بٺ ٲرٟځ حب٬ زض قٳب ٦ٻ ٦طز ذٹاټس احؿبؼ تٲربَ ظڂطا ثطزاضڂس

 ٲٹػت ظڂطا ثذطټڃعڂس زاض ٲٗٷځ ٸ سٷس ٶ٫بټٽبڀ اظ حب٬ ٖڃٵ زض. ثبقڃس ضٸضاؾز ٸ قٟبٜ ٲكشطڀ ثب ثٷبثطاڂٵ. ثبقس زاقشٻ ثطزاقشٽبئځ ٦ٷس، ٲځ ٶ٫بٺ

 .٪طزز ٲځ ٲكشطڀ ثب جبٌاضس قسٺ دڃچڃسٺ ٸ ټطاؼ

 ؾڃٷٻ ثٻ زؾز. ٶ٧ٷڃس ٖسٸ٬ آٴ اظ ٸ زټڃس ٢طاض ؾطٮٹحٻ ضا ثبظ ٸ نٳڃٳبٶٻ ټبڀ حط٦ز اظ اؾشٟبزٺ ٲحهٹ٬، ٦طزٴ دطظٶز ٸ ٞطٸـ ټٷ٫بٰ زض. 4

 ثٻ ا٪ط. قٹز ٲځ ڃٻسٹن ثؿڃبض ثبلا، ٸ ثڃطٸٴ ؾٳز ثٻ زؾز حط٦شٽبڀ. ٶٳبڂس ٲرسٸـ ضا قٳب ثبٮ٣ٹٺ ٲكشطڀ اٖشٳبز سٹاٶس ٲځ حط٦ز اڂٵ ظڂطا ٶكٹڂس

 حؽ ٸ ٚطٸض ٲجڃٵ حط٦ز اڂٵ چٹٴ اڂس، ٦طزٺ ٞطاٸاٶځ ٦ٳ٥ ٲكشطڀ ٦طزٴ ٞطاض ثٻ زټڃس، ٢طاض ؾطسبٴ دكز ضا زؾشٽب ٸ ٦ٷڃس س٧ڃٻ نٷسٮځ دكشځ

 .ثبقڃس ثبلائځ ثؿڃبض اَٳڃٷبٴ ٸ اٖشٳبز ٶكبٶ٫ط سٹاٶڃس ٲځ ثعٶڃس ٦ٳط ثٻ ضا زؾشٽب چٷبٶچٻ حب٬ ٖڃٵ زض. ثبقس ٲځ ٦بشة اٖشٳبز

         ذساحبٞٓځ ٲكشطڀ اڂٵ ثٻ ٞطٸـ ثب ٦ٻ اؾز ثساٶٳٗٷځ اڂٵ. ثبقس ٲځ ٞطٸـ ٲط٨ ٲٗٷځ ثٻ اڂٷ٧بض ٶطٸڂس، ٶكبٶٻ ضا ٲكشطڀ اقبضٺ اٶ٫كز ثب. 5

 ثٻ ضا ٞطٸقځ ذٹاټڃس ٲځ ا٪ط ثٷبثطاڂٵ. اؾز ذهٹٲز ٲجڃٵ ٦ٻ قٹز ٲځ ٢ٯٳساز سٽبػٳځ حط٦ز ڂ٥ اقبضٺ اٶ٫كز ثب ٦ؿځ ثٻ ضٞشٵ ٶكبٶٻ. ٦ٷڃس ٲځ

 .ثؿذبضڂس ٞطاٲٹقځ ثٻ ضا حط٦ز اڂٵ اؾز ثٽشط ثطؾبٶڃس ُٗڃز٢

          ٦ز ټبڀ ز٦ٳٻ ٦طزٴ ثبظ. ثبقس ٲځ ٦ٷبضآٲسٴ ڂب ؾبظـ ٸ ٲصا٦طٺ ثطاڀ قٳب آٲبز٪ځ زټٷسٺ ٶكبٴ ٦ٻ زاضز ٸػٹز ٖلائٳځ ٞطٸـ، ټٷ٫بٰ زض. 6

 ، ظزٴ ثبلا ضا ټب آؾشڃٵ ڂب ٦ز آٸضزٴ زض. ثبقڃس ٲځ ٲش٣بث٭ ٷٽبزدڃك قٷڃسٴ ٸ ٪ٟش٫ٹ آٲبزٺ قٳب ٦ٻ ثبقس زاقشٻ ټٳطاٺ ثٻ ضا ٲٟٽٹٰ اڂٵ سٹاٶس ٲځ

 اظ سٹاٶڃس ٲځ ټٱ قٳب .ثبقڃس ٲځ ٶٽبئځ قطاڂٍ ڂب ٢ڃٳز اضائٻ ٸ ٪ڃطڀ سهٳڃٱ آٲبزٺ قٳب ٦ٻ اؾز ٲٗٷځ ثساٴ ٸ اؾز ٲكشطڀ ثطاڀ ذٹثځ ثؿڃبض ٖلاٲز

 . ث٫ڃطڂس ثٽطٺ ٲكشطڀ ا٢ساٰ ټط سٗبٲ٭ ٸ قٷبؾبئځ ثطاڀ اثعاض ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ سٵ ظثبٴ
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 :ثبقس ٲځ ظڂط قطح ثٻ ٪طٞز، ٶٓط زض قطاڂُځ چٷڃٵ ثطاڀ سٹاٴ ٲځ ٦ٻ ضا ؾٷبضڂٹټبئځ

          ٸڀ ٖلا٫٢ځ ثځ ٲٟٽٹٰ ثٻ اڂٵ ثبقس، زاقشٻ اٶ٣جبو حبٮز ٦لاً ڂب ٸ ثبقس ثسٶف ثٻ چؿجڃسٺ اٸ ثبظٸټبڀ ڂب ٸ ثبقس ؾڃٷٻ ثٻ زؾز ٲكشطڀ ا٪ط. 1

 ٲش٣بث٭ ا٢ساٲبر اظ ٪طزز، ټٳٹاض ٞطٸـ ثٻ قٳب ضٸڂ٧طز ثطاڀ ضاٺ ٸ قٹز ذبضع اٶ٣جبيځ حبٮز اڂٵ اظ ٲكشطڀ اڂٷ٧ٻ ثطاڀ قطاڂُځ چٷڃٵ زض. ثبقس ٲځ

 دڃكجطزٴ ثٻ ثطاڀ قطاڂٍ ٪طزڂس، ٲٷجؿٍ ٲكشطڀ ثسٶځ حبٮز ٸ ضٞز ثڃٵ اظ اٶ٣جبيځ حبٮز اڂٵ ٦ٻ ظٲبٶځ. ٶٳبئڃس اؾشٟبزٺ ثبظ ټبڀ حط٦ز ٶٓڃط

 اثش٧بض زڂ٫ط ا٦ٷٹٴ ظڂطا ٦ٷڃس اػطاء ٸ ٲٗٳبضڀ ز٢ز ثب ضا ضاٺ ث٣ڃٻ ثٷبثطاڂٵ.  اؾز قسٺ قٳب ټبڀ اڂسٺ دصڂطـ آٲبزٺ ٲكشطڀ ٸ اؾز قسٺ ٲٽڃب ٞطٸـ

 .قٳبؾز زؾز زض

     ٲٹټبڂشبٴ ثٻ زؾز ا٪ط ٲظلاً .دطزاظز ٲځ   قٳب حط٦بر اظ دڃطٸڀ ثٻ ٶبذٹزآ٪بٺ ٲكشطڀ ٦ٻ اؾز ظٲبٶځ ٞطٸـ، ٲصا٦طار زض ذٹة ٖلائٱ زڂ٫ط اظ. 2

 سٳبٲځ ٸ ٶ٧ٷڃس ٲُٗ٭ زڂ٫ط قس ٞطاټٱ قطاڂُځ چٷڃٵ ا٪ط. ٦ٷس ٲځ س٧طاض ٞبنٯٻ ٦ٳځ ثب ضا ٦بض ټٳڃٵ ٶڃع ٸڀ ٦ٷڃس ٲځ ٲطست ضا آٴ ٸ ٦كڃس ٲځ

 .زاضز اټٳڃز ثؿڃبض ٞطٸـ، زض اڀ ٶ٣ُٻ چٷڃٵ ثٻ ضؾڃسٴ. ثطؾبٶڃس ٢ُٗڃز ثٻ ضا ٞطٸـ ٸ ٶٳبئڃس ٲُطح ضا ذسٲبسشبٴ ڂب ٲحهٹ٬ ٲٷبٕٞ ٸ ټب ٸڂػ٪ځ

 ٞطٸـ ٲصا٦طار ٦ٻ ٪ٟز سٹاٴ ٲځ ثعٶس، زؾز ذٹز چكٱ اَطاٜ ثٻ ڂب ٸ ٦ٷس، ٮٳؽ ڂب ثربضاٶس ضا ذٹز ثڃٷځ ث٫ڃطز، ضا ذٹز بٴزټ ػٯٹڀ ٲكشطڀ ا٪ط. 3

 ٸ ٶبٲٷبؾت ا٢ساٰ اڂس ٦طزٺ ٦ٻ ٦بضڀ ڂب ٸ اڂس ٪ٟشٻ آٶچٻ ٦ٻ ٖٯز اڂٵ ثٻ قبڂس. ثطٸز زؾز اظ ٞطٸـ اڂٵ ٦ٻ اؾز ٲٳ٧ٵ ٸ ٦ٷس ٲځ َځ ضا ثسڀ قطاڂٍ

 ٞطٸـ ٢جٯځ ٪بٰ ثٻ ٸ قٹڂس ٦بض ثٻ زؾز ؾطڂٕ اٲب ٶكٹڂس اٲڃس ٶب اؾز ثٽشط ٶساضز ٖڃجځ. اؾز قسٺ ٲكشطڀ ضٞشٵ دؽ ٹػتٲ ٸ اؾز ثٹزٺ ٚٯُځ

 سكٹڂ١ ضا اٸ. اؾز ظزٺ زؾز اضظقٳٷسڀ ٸ ذٹة ٲٗبٲٯٻ ثٻ ٦ٻ زټڃس اَٳڃٷبٴ ٲكشطڀ ثٻ. ثجطڂس دڃف ثٻ زڂ٫ط ٶحٹڀ ثٻ ضا ٦بض ثبض اڂٵ اٲب ثبظ٪طزڂس

 سبٴ زؾز ٦ٝ ٪بټځ ٦ٻ زټڃس ٶكبٴ ٸڀ ثٻ ٶبذٹزآ٪بٺ ٸ ٦ٷڃس ثبظ ضا ذٹز زؾشٽبڀ. ثذطزاظز ٶٓط اْٽبض ٸ آضاء سجبز٬ ثٻ ٸ ذبضع واٶ٣جب حبٮز اظ سب ٦ٷڃس

 ٸ زټڃس سٛڃڃط آ٬ اڂسٺ حبٮز ثٻ ضا ٲصا٦طٺ قطاڂٍ سب ٦ٷڃس سلاـ آٶ٫بٺ#. اؾز نٳڃٳڃز ٸ نسا٢ز ٖلاٲز اڂٵ$  زټڃس ٲځ ٢طاض سبٴ ؾڃٷٻ ضٸڀ ثط ضا

 ثطؾبٶڃس ٗڃز٢ُ ثٻ ضا ٞطٸـ

 اؾز ثٽشط ثبقس ٲځ ٸڀ ٖلا٢ٻ اظ حب٦ځ ٲكشطڀ سٵ ظثبٴ چٷبٶچٻ. ثبقڃس زاقشٻ ز٢ز ٸ سٹػٻ زټس ٲځ ثطٸظ ذٹز اظ ٲكشطڀ ٦ٻ ٖلائٳځ ثٻ ټٳڃكٻ. 4

 ٸ سطزڂس بٮزح ثٻ ٲظجز حبٮز اظ اؾز ٲٳ٧ٵ ٲكشطڀ سٵ ظثبٴ. ثطؾبٶڃس ٢ُٗڃز ثٻ ضا ٞطٸـ ٸ ٪صاضڂس اػطاء ثٻ ضا ٞطٸـ دبڂبٶځ ٲطاح٭ ٸ ٶ٧ٷڃس ٲُٗ٭

 ؾٗځ ٸ ٶٳبئڃس، ثطضؾځ ضا ٲكشطڀ حبٮز ٦ٷڃس، ٲشٳط٦ع ضا ذٹز سٹاٴ ٸ اؾشٗساز ٸ ٶجٹ٘ ٶكٹڂس، زؾشذبچٻ قطاڂُځ چٷڃٵ زض. ٦ٷس دڃسا سٛڃڃط زٸزٮځ

    ؾڃٷٻ ٻث زؾز ٲكشطڀ ٦ٻ قطاڂُځ زض. ثبقڃس زاقشٻ نٳڃٳځ حبٮشځ ٸ دصڂطا اڀ ضٸحڃٻ ٸ ثبظ آٚٹقځ ټٳڃكٻ. ث٫ڃطڂس زؾز ثٻ ضا اٸيبٔ سب ٦ٷڃس

 ٧ٖؽ ټبڀ س٧ٷڃ٥ اظ. اؾز ټكساض ڂ٥ اڂٵ ٦ٻ ثبقڃس زاقشٻ سٹػٻ ضٸز، ٲځ اٶ٣جبيځ حبٮز ثٻ انٹلاً ٸ اٶساظز ٲځ ټٱ ضٸڀ ضا دبټب ڂب ٸ قٹز ٲځ

 ضا ٞطٸـ شٹاٶڃسث ثٷبثطاڂٵ ٸ ٶٳبئڃس، ػٯت ضا ٲكشطڀ اٖشٳبز سب ث٫ڃطڂس ث٧بض ضا سلاقځ ټط ثبڂؿشځ. ٦ٷڃس اؾشٟبزٺ ،#قس اقبضٺ ثساٴ ٢جلاً ٦ٻ$ اٮٗٳٯځ

 .ثطؾبٶڃس دبڂبٴ ثٻ ٸ ٦طزٺ ٶٽبئځ

 ثٻ ٲكشطڀ اظ. ٦ٷڃس حّٟ ضا ذٹز زڂذٯٳبسڃ٥ ٸ اڀ حطٞٻ حبٮز ٦ٷڃس ؾٗځ ټؿشڃس، ٞطٸـ ثطزٴ دبڂبٴ ثٻ اظ ٶبسٹاٴ قٳب ٦ٻ قطاڂُځ ثسسطڂٵ زض. 5

 ضا چڃعټبئځ ٲٗٳٹ٬ َٹض ثٻ قٳب ٸ اٞشس ٶٳځ اسٟب٠ قجٻ ڂ٥ ٞطٸـ. ثسټڃس زؾز نٳڃٳڃز ثٻ اٸ ثب ٸ ٦ٷڃس سك٧ط زاز قٳب ثٻ ضا ذٹز ٸ٢ز اڂٷ٧ٻ ذبَط

 ثطػبڀ ضا ذٹثځ اططار ٦ٻ ٲبٶسٶځ ڂبز ثٻ ٸ ٲظجز ا٢ساٲځ ٸ ٖلاٲز ڂب ػٳٯٻ ڂ٥ ثب ٞطٸـ اضائٻ ضؾبٶسٴ اسٳبٰ ثٻ. ثطڂس ٲځ ضا چڃعټبئځ ٸ ثبظڂس ٲځ

 دب ٸ دط ٲكشطڂبٴ اظ ڂ٧ځ ثٻ ٲربَت اڂٵ ثٗس ٲسسځ سب ڂسقب زاٶس، ٲځ چٻ ٦ؿځ. زټڃس اٶؼبٰ سٹاٶڃس ٲځ قطاڂُځ چٷڃٵ زض ٦ٻ اؾز ٦بضڀ سٷٽب ث٫صاضز،

 .٪طزز سجسڂ٭ قٳب ٢طل
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 ٦ڃٟڃز ثٻ ح٣ڃ٣شبً ا٪ط. ثبقڃس زاقشٻ ٞٗب٬ ٸ قبزاة ٖلا٢ٳٷس، حبٮز ټٳڃكٻ. ث٫ڃطڂس ثٽطٺ زاٶڃس ٲځ ٦ٻ ضٸقځ ټط ثٻ سٵ ظثبٴ اظ ٞطٸـ ضٸٶس َځ زض

   ثسٴ حط٦بر. ٪طٞز ذٹاټٷس ٢طاض قٳب قبزاة ٸ ٞٗب٬ ٸحبٮز ٖلا٢ٳٷسڀ اڂٵ سأطڃط زسح ٲطزٰ ثبقڃس، زاقشٻ اٖش٣بز ذٹز ذسٲبر ڂب ٲحهٹ٬ ثبلاڀ

 .٦ٷٷس ثبٸض ٖٳڃ٣بً ضا ٶٳبئڃس ٲځ اضائٻ ٦ٻ آٶچٻ سب ٶٳبڂس ٲش٣بٖس ضا ثبٮ٣ٹٺ ٲكشطڂبٴ سٹاٶس ٲځ
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 مطتزيان تا ويشيتورها ارتثاط نحوه آموسش

 ٸ زٸؾشبٴ ټٳ٧بضاٴ،. ټؿشٷس ٲشٟبٸر ټٱ ثب ٦بٲلاً ضٞشبضڀ ٶٓط اظ ٦ٻ ٦طز ذٹاټڃس ٲكبټسٺ ضا ټبڂځ اٶؿبٴ ثبقڃس، زاقشٻ ذٹز اَطاٜ ثٻ ٶ٫بټځ ا٪ط 

 زض ڂب ٸ زاضڂس ؾطٸ٦بض ټب آٴ ثب اٲب زاضٶس؛ ٲشٟبٸر ضٞشبضټبڂځ ٸ ټب احؿبؼ ٸ ټؿشٷس قجڃٻ ټٱ ثٻ ٦ٳشط ذٹ ٸ ذٯ١ ٶٓط اظ ٦ٻ ڂبٞز ذٹاټڃس ضا ٦ؿبٶځ

 ٸ ؾرز ثؿڃبض ثبقڃس، ٶساقشٻ ټؿشٷس ٲكشطڂبٶشبٴ ٦ٻ ټب آٴ قرهڃز اظ ز٢ڃ١ قٷبذشځ قٳب سب ٦ٻ زاؾ اڂٵ ٸا٢ٗڃز. زاقز ذٹاټڃس اضسجبٌ آڂٷسٺ

                    ضا ٲشٟبٸسځ قرهڃشځ ټبڀ سڃخ ټب سٟبٸر اڂٵ. ثٟطٸقڃس ضا ٲحهٹٮځ ټب آٴ ثٻ آڂٷسٺ زض ثشٹاٶڃس ٦ٻ ضؾس ٲځ ٶٓط ثٻ ٲٳ٧ٵ ٚڃط حسڀ سب

 ٲؤطط ٞطٸـ ٶحٹٺ: ٲظب٬ َٹض ثٻ.٦ٷس ٲځ اڂٟب ٞطٸـ ٞطآڂٷس زض ثؿعاڂځ اطط ٞطٸـ ٸ ثبظاضڂبثځ حطٞٻ زض ٴٲكشطڂب قرهڃشځ سڃخ اظ آ٪بټځ.ؾبظٶس ٲځ

 ثبقس؟ ثبڂس چ٫ٹٶٻ ٖهجبٶځ ٸ سٷسذٹ ٲكشطڂبٴ ثٻ

 ٦بض اثشساڀ زض ْبټطاً ٦طز؟ ضٞشبض ثبڂس چ٫ٹٶٻ زټٷس، ٲځ ٶٓط سٛڃڃط  ضاحشځ ثٻ ٸ ٶڃؿشٷس ثطذٹضزاض چٷساٶځ طجبر اظ ٲٗبٲٯٻ ټٷ٫بٰ زض ٦ٻ ٲكشطڂبٶځ ثب

 .زټٷس ٲځ ٣ٖڃسٺ سٛڃڃط ٶب٪ٽبٴ ٸٮځ آڂٷس؛ ٲځ ټٱ ذطڂس دبڀ سب ٸ ټؿشٷس ٲٹا١ٞ

 ٦ٻ ٲكشطڂبٶځ اَٳڃٷبٴ سٹاٴ ٲځ چ٫ٹٶٻ. اڂس ٦طزٺ ثطذٹضز ٦ٷٷس ٲځ ؾؤا٬ ٣ٍٞ ٸ اؾز سطؼ آٶبٴ قرهڃشځ ظڂطثٷبڀ ٦ٻ  ٲكشطڂبٶځ ثب حب٬ ثٻ سب حشٳبً

 ضا اٞطاز سڃخ اڂٵ ثٻ ٞطٸـ ټبڀ س٧ٷڃ٥ اؾز لاظٰ ثبقس، زاقشٻ ظڂبزڀ حٹنٯٿ ثبڂس اڂٷ٧ٻ يٳٵ ٺٞطٸقٷس ٦طز؟ ػٯت ضا ټؿشٷس زٸزٮځ ٸ ق٥ زچبض

 .زاضز،ثبقٷس ٸػٹز اقربل اظ ٪ٹٶٻ اڂٵ زض ٦ٻ سطؾځ ثٻ آ٪بٺ ٸ ٪ڃطز، ٞطا ٶڃع

 ٲٹ١ٞ، ٞطٸقٷسٺ ٸ ظاضڂبةثب ڂ٥ حب٬ ټط ثٻ ٦طز؟ ذٯ١ ضا ٲؤططڀ ٞطٸـ َٷع٪ٹڂځ، ٸ ذٹقطٸڂځ ثب سٹاٴ ٲځ ٲكشطڂبٴ اظ سڃخ ٦ساٰ ثب اضسجبٌ زض

 سٹاٶس ٶٳځ زڂ٫ط اٮعاٲبً ثبقس، ٲؤطط اؾز سٹاٶؿشٻ ٲځ ٞطٸـ ثطاڀ ٦ٷٹٴ سب آٶچٻ. ٦ٷس ٲؿٯح <<ٲكشطڀ ضٞشبضقٷبؾځ>> ثٻ ضا ذٹز ٦ٻ اؾز قرهځ

 قطح اڂٵ ثٻ  بقسث ٲځ ظڂط قطح ثٻ ٲكشطڂبٴ ٸ ذٹز ٪بٶٻ ٶٻ قرهڃشځ ټبڀ سڃخ اظ اڀ ذلانٻ .ثبقس آٲڃع ٲٹ٣ٞڃز آڂٷسٺ زض ٞطٸـ دڃكجطز ثطاڀ

 :اؾز

 : َٯت ٖبٮځ.1 سڃخ

 ٢ٹاٶڃٵ، ز٢ڃ١ ضٖبڂز زض ٞطاٸاٶځ ػسڂز آٶٽب .ټؿشٷس ٲٷٓٱ ثؿڃبض ذٹز ٦بض ٸ ٦ؿت زض حب٬، ٖڃٵ زض ٸ ٖهجبٶځ، ٲكشطڂبٴ ػعء اٞطاز سڃخ اڂٵ

 ضاټٷٳب، زاضاڀ ثبظاضڂبثبٴ ڂب ٶٽبؾبظٲب ٦ٻ ټؿشٷس آٴ زاٶؿشٵ ذٹاټبٴ ٲكشطڀ ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ 1 سڃخ ټبڀ قرهڃز. زاضٶس ٞطآڂٷسټب ٸ اؾشبٶساضزټب

 چڃعڀ چٷڃٵ ڀ ٲكبټسٺ نٹضر زض ٸ ثعٶٷس، ٲڃبٶجط ټب قط٦ز ٦ٻ ٶساضٶس اٶشٓبض آٶٽب. ذڃط ڂب ٦ٷٷس ٲځ دڃطٸڀ آٴ اظ ٸ ټؿشٷس ٖٳ٭ ضاټٷٳبڀ ٸ ثركٷبٲٻ

. زټس ٲځ اٶؼبٰ ضا ذٹز ٦بض زضؾشځ ٸ نحز ٦ٳب٬ زض  ٞطٸقٷسٺ ٦ٻ ثطؾٷس ڂ٣ڃٵ اڂٵ ثٻ سب ذٹاټٷس ٲځ آٶٽب. قٹٶس ٲځ قب٦ځ ٸ ٶبذطؾٷس قسر ثٻ

 سڃخ اڂٵ ثب ٲٹاػٽٻ زض ثبظاضڂبثبٴ .اؾز ثطذٹضزاض ٖسٺ اڂٵ ٶعز ٸالاڂځ اټٳڃز اظ ؾبظٲبٴ ڂب ٞطٸـ ٲح٭ دب٦ڃع٪ځ ٸ سطسڃت ٸ ٶٓٱ ٸػٹز يطٸضر

 ؾطذٹضزٺ ؾبظٲبٴ ضؾبٮز ٲ٧طّض ڃسٴقٷ اظ 1 سڃخ ټبڀ قرهڃز. ث٫صاضٶس ٶٳبڂف ثٻ ضا ذٹز احشطاٰ  ٢بثٯڃز ٸ ٢بٶٹٶٳٷسڀ، ٲساضڀ، اذلا٠ ثبڂس قرهڃشځ

 .قٹز ٮحبِ آٶٽب ثطاڀ ثبظاضڂبثځ ضاټجطز دٹز ٸ سبض زض ثبڂس سطسڃت ٸ ازة ٢بٶٹٴ، ٶٓٱ، ٦ٯځ َٹض ثٻ قٹٶس ٲځ

 : َٯت ٲٽط.2 سڃخ

 ٶساقشٻ بظٶڃ ٦بلاڂځ ثٻ اؾز ٲٳ٧ٵ ٲظب٬، َٹض ثٻ. ٦ٷٷس ٦ٳ٥ ٞطٸقٷسٺ ثٻ زاضٶس زٸؾز حشځ ٸ ټؿشٷس زٮؿٹظڀ حؽ زاضاڀ ٲكشطڂبٴ، سڃخ اڂٵ

. ټؿشٷس ٞطٸقٷس٪بٴ ثب نٳڃٳځ ضٸاثٍ زاقشٵ ٲكشب٠ آٶٽب. اؾز ثطذٹضزاض ٖسٺ اڂٵ ٶعز ٸاٞطڀ اټٳڃز اظ قرهځ ضٸاثٍ. ٦ٷٷس ذطڂس اٲب ثبقٷس،

 رهځق ٸ ٪طٰ ڀ اضائٻ ٸ ٲكشطڂبٴ ٢جڃ٭ اڂٵ ٶبٰ زاٶؿشٵ. قٹٶس ٲځ 2 سڃخ ټبڀ قرهڃز ضاٶسٴ ٲٹػت ؾطز ٸ  ازة ثځ ذك٥، ثبظاضڂبثبٴ ٸ ٞطٸقٷس٪بٴ

 ػٽز زض ٸڂػٺ ثٻ ٲٗڃبضټب ٸ ٢ٹاٶڃٵ ثطذځ قٹٶس ٲشٹػٻ ٦ٻ نٹضسځ زض 2 سڃخ ټبڀ قرهڃز. قٹز ٲځ ټب زٸڂځ سڃخ ثطاٶ٫ڃرشٵ ٲٹػت آٶٽب ثٻ ذسٲبر

 .آڂٷس ٲځ ٸػس ثٻ ٸ قسٺ ٲكٗٹٜ اؾز ٦طزٺ سٛڃڃط آٶٽب ٲُٯٹة
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 :َٯت ضڂبؾز.3 سڃخ

 چٻ ڂب چڃعڀ چٻ آٶ٧ٻ اظ ٞبض٘ سب زاضٶس ٖلا٢ٻ ټب اڀ  3سڃخ. . ټؿشٷس َٯت قٽطر اٮٗبزٺ ٞٹ٠ ٸ ٦ٷٷس ٲځ ضٞشبض ٲسڂط ڂ٥ ٲظ٭ ٲكشطڂبٴ سڃخ اڂٵ 

 ټبڀ قرهڃز ز٢ڃ٣بً# Just Do It$! ثسٺ اٶؼبٲف حبلا ټٳڃٵ ڂٗٷځ ٶبڂ٥ قٗبض. ضؾبٶٷس اسٳبٰ ثٻ ٦بضآٲس ٸ ؾطٖز ثٻ ضا ٦بضټب اؾز، ضاټكبٴ ٲبٶٕ ٦ؿځ

 ٸ ٲٹ١ٞ ټبڀ قط٦ز ثب سب زاضٶس سٳبڂ٭ آٶٽب اؾز ثطذٹضزاض ثؿڃبضڀ اټٳڃز اظ ٖسٺ اڂٵ اڀثط ٲٗبٲٯٻ ٦ڃٟڃز ٸ ؾطٖز. زټس ٲځ ٢طاض ټسٜ ٲٹضز ضا 3 سڃخ

 ٦بضڀ ؾبث٣شبٴ ٲكشطڂبٴ ټبڀ ٶبٲٻ  سٹنڃٻ ٶڃع ٸ قٳب قط٦ز اظ ػطاڂس ٸ ټب ضٸظٶبٲٻ اذجبض ٲظ٭ چڃعټبڂځ ٸ ټب قبڂؿش٫ځ زازٴ ٶكبٴ. ٦ٷٷس سٗبٲ٭ دطآٸاظٺ

 ټٳٹاضٺ ثبڂس ثبظاضڂبثبٴ. ثبقس ؾطڂٕ ٸ ٪ٹ دبؾد ثؿڃبض دطثبظزٺ، ثبڂس 3 سڃخ ټبڀ  قرهڃز ثب ػٽٻٲٹا زض ثبظاضڂبة ڂ٥. ثٹز ذٹاټس ؾٹزٲٷس ثؿڃبض

 .٦ٷٷس ضٸ 3 سڃخ ټبڀ قرهڃز ثطاڀ ضا ذٹز ڀ ثطٶسٺ ټبڀ ثط٨

 :َٯت ټٷط.4 سڃخ

 ثٻ ثبڂس. زاضٶس ٸاٞطڀ ب٠اقشڃ قٷبؾبٶٻ ظڂجبڂځ ټبڀ ػٷجٻ ثٻ ټب اڀ 4 سڃخ .ټؿشٷس حٹنٯٻ ثځ ثؿڃبض ٸ ظٶٷس ٲځ حطٜ ٦ٱ ٲكشطڂبٴ، سڃخ اڂٵ 

 ذسٲبر ٶٓڃط ٸڂػٺ اٲشڃبظار. ظز سبڂڃس ٲٽط قرهڃكبٴ ٲؿبئ٭ ٸ ٶڃبظټب ثط ٸ ٦طز، ضؾڃس٪ځ ذبل ز٢شځ ثب 4 سڃخ ټبڀ قرهڃز ٲشٳبڂع ټبڀ ٶ٫طاٶځ

 ثبڂس ٸ اؾز ضزاضثطذٹ ذبنځ اټٳڃز اظ 4 سڃخ ټبڀ قرهڃز ٶٓط زض ٶڃع ٲحهٹ٬ َطاحځ ٸ ثٷسڀ ثؿشٻ. زاضز ٖسٺ اڂٵ ثط ق٫طٜ اططڀ ضٸظڀ قجبٶٻ

 .قٹز آٶٽب قٷبذشځ ظڂجبڂځ حؽ ثطاٶ٫ڃرشٵ ٲٹػت ٦ٻ ثبقس اڀ ث٫ٹٶٻ

 : َٯت زاٶف.5 سڃخ

 ټٷ٫بٰ زض ٸ دصڂطٶس ٲځ ضا ٞطٸقٷسٺ ؾرشځ ثٻ ټب آٴ. ٦ٷٷس ٲځ سٹػٻ اض٢بٰ ٸ آٲبض ثٻ ثؿڃبض ٸ ٦ٷٷس ٲځ ٧ٞط ظڂبز ذطڂس ټٷ٫بٰ ٲكشطڂبٴ، سڃخ اڂٵ

 ثٻ ضا اٶٟطازڀ ٦بض ٸ ضٸڀ س٥ آٶٽب. ټؿشٷس ضٸظ ټبڀ ٞٷبٸضڀ ثطسطڂٵ ٸ آذطڂٵ زض ضٸظ ثٻ ٸ ظڂط٤، ٲشرههبٶځ ټب اڀ5 سڃخ. ٦ٷٷس ٲځ ؾؤا٬ ظڂبز ذطڂس

 اَلاٖبر ٸ سؼٽڃعار ضٸظسطڂٵ ثٻ ٸ آذطڂٵ ٞطٸقٷسٺ قط٦ز آڂب ٦ٻ ثساٶٷس سب زاضٶس ٶڃبظ ٲكشطڀ ٖٷٹاٴ ثٻ ټب دٷؼځ سڃخ. زټٷس ٲځ سطػڃح ٪طٸٺ زض ٦بض

 ضٸ ٪بٰ چٷس ٦بض ثبقٷس، سرههځ ټبڀ ٪طٸٺ ڂب انٷبٜ اظ سبڂڃسڂٻ زاضاڀ ٦ٷٷس ٲځ سٗبٲ٭ زؾشٻ اڂٵ ثب ٦ٻ ٞطٸقٷس٪بٶځ بٶچٻچٷ. ذڃط ڂب زاضز اذشڃبض زض ضا

 ٸ قرهځ اَلاٖبر ڀ اضائٻ. ثذطزاظٶس ٲُٯت ان٭ ثٻ ٸ دطټڃع ٪ٹڂځ ٪عاٞٻ اظ ثبڂس 5 سڃخ ټبڀ قرهڃز ثب ٲصا٦طٺ حڃٵ ثبظاضڂبثبٴ. اٞشبز ذٹاټس ػٯٹ ثٻ

 ٞٗب٬ ٲٷ١ُ زض سب ټؿشٷس قسٺ اضائٻ ذسٲز ڂب ٲحهٹ٬ اظ ايبٞٻ اَلاٖبر دصڂطاڀ ټٳٹاضٺ ټب اڀ5 سڃخ اٲب. ٶساضز اٞطاز اڂٵ ثطاڀ ٟځٮُ دڃچڃسٺ ضٸاثٍ

 اڀ ټسڂٻ ثب ټٳطاٺ ٸ٢شځ ٸڂػٺ ثٻ ٦بض اٶؼبٰ آٲٹظـ ټبڀ ثؿشٻ ٸ ضاټٷٳبټب ثطٸقٹضټب،.ثذطزاظٶس ذطڂس ٖسٰ ڂب ذطڂس زلاڂ٭ ٦طزٴ ؾٷ٫ڃٵ ؾج٥ ثٻ ذٹز

 .٪صاضٶس ٲځ سبطڃط 5 سڃخ ټبڀ قرهڃز ضٸڀ ذٹثځ ثٻ قٷسثب ضاڂ٫بٴ

 : َٯت ٖساٮز.6 سڃخ

 ظٶ٩ ثٻ ٪ٹـ ټٳڃكٻ آٶٽب. ٲبٶٷس ٲځ ٸٞبزاض ٦ٷٷس، دڃسا اٖشٳبز ٞطٸقٷسٺ ثٻ ا٪ط اٲب زاضٶس، ذطڂس ټٷ٫بٰ زض ظڂبزڀ سطزڂس ٸ ق٥ ٲكشطڂبٴ، سڃخ اڂٵ

 زقٹاض ٞٷځ ٲؿبئ٭ سحٯڃ٭ زض آٶٽب. ثبقڃس ٖسٺ اڂٵ ق٧بڂبر ٸ ټب ٪ڃطڀ ذطزٺ ڂطاڀدص ثبڂس ٲك٧٭ اڂؼبز نٹضر زض ثٷبثطاڂٵ ٲك٧لاسٷس، ٸ ذُبټب ثطٸظ

 اؾز ثطذٹضزاض لاظٰ نلاحڃز اظ ٞطٸقٷسٺ ڂب ثبظاضڂبة ٞطز آڂب ٦ٻ ثساٶٷس زاضٶس زٸؾز ٸ ټؿشٷس ق٧ب٤ ٲكشطڀ ٖٷٹاٴ ثٻ ټب اڀ6 سڃخ. ټؿشٷس ٖبٮځ

. اؾز ټبڀ اڀ6 سڃخ ثب ٲٹاػٽٻ زض يطٸضڀ اٲطڀ ؾبظٲبٴ ػبٶت اظ سٗٽسار ٶؼبٰا ٸ ٖٽس ثٻ ٸٞبڀ. زاضز ٦بضڀ ٞطڂت ٢هس زڂ٫طاٴ ٲظ٭ ٶڃع اٸ ڂب

 ٪ٹـ آٶٽب ٸق٧بڂبر اٖشطايبر ثٻ ػسڂز ٸ حٹنٯٻ نجط ثب ثبڂس. ٦ٷڃس اػطاڂځ ضا ذٹز سٗٽسار ٲٹڀ ثٻ ٲٹ ٸ ٦ٷڃس آٞطڂٷځ اٖشٳبز آٶٽب ثطاڀ ثبڂؿز ٲځ

 آٶٽب ثطاڀ ػعڂڃبر ڀ ٦ٯڃٻ ٸ سٹيڃحبر ضڂع ش٦ط. زټٷس ٲځ ټب ټعڂٷٻ ثٹزٴ قٟبٜ ٸ ٖٳ٭ زض قٟبٞڃز ثٻ ثؿڃبضڀ  اټٳڃز 6 سڃخ ټبڀ قرهڃز. زټڃس ٞطا

 .اؾز لاظٰ
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 :َٯت سٷٹٔ.7 سڃخ

 حٹازص ثط ٶبْط ثبلا اظ ټٳٹاضٺ آٶٽب. . ٶڃؿز ثطذٹضزاض چٷساٶځ طجبر اظ ضٞشبضقبٴ اٲب ټؿشٷس، ذٯ١ ذٹـ ٸ ظثبٴ ذٹـ ثؿڃبض ٲكشطڂبٴ، سڃخ اڂٵ 

 ٸ٢ٹٔ قطٜ زض ثعض٨ ضٸڂسازټبڀ ٸ سٛڃڃطار ٲُٗٹٜ ضا ذٹز ٚٱّ ٸ ټٱّ سٳبٰ اٞطاز زؾشٻ اڂٵ. ٦ٷٷس ٲځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٻث ا٢ساٰ اؾبؼ ټٳڃٵ ثط ٸ ټؿشٷس

 ټب قط٦ز. ثبقٷس زاقشٻ ٲكبػطٺ ٸ ثحض ٪ٹٶٻ ټط اظ ٖبضڀ ٸ ٲٟطحّ، ٸ ٦ٷٷسٺ ؾط٪طٰ ذطڂسڀ ڀ سؼطثٻ زاضٶس زٸؾز ٲكشطڀ ٖٷٹاٴ ثٻ آٶٽب. ٦ٷٷس ٲځ

 .٦ٷٷس ٞطاټٱ ضا ټب قرهڃز ٢جڃ٭ اڂٵ ٮصرّ ٸ ذٹقٷٹزڀ ٲٹػجبر ٞٹضاً ثبڂس ٲٳ٧ٵ ظٲبٶځ ټط زض ٦ٻ ثبقٷس زاقشٻ ڂبز ثٻ ثبڂس

 : َٯت ٢سضر.8 سڃخ

. ټؿشٷس ٢بَٕ ٸ ٲح٧ٱ ثؿڃبض ٦بضقبٴ زض ټب آٴ. ٦ٷٷس ٲځ نحجز ٞطٸقٷسٺ ثب ٢سضر زضڂچٿ اظ ٸ ټؿشٷس، ذكٳ٫ڃٵ ثؿڃبض ٲكشطڂبٴ، سڃخ اڂٵ

 ٪ٹ، ض٤ُ ٸ دطزٺ ثځ اٞطازڀ ٲكشطڀ، ٮجبؼ زض ٖسٺ اڂٵ. ٦ٷٷس ٞطٲبڂځ ٞطٲبٴ ٸ ثبقٷس زاقشٻ ذٹز ڀ ڃُطٺؾ زض ضا زڂ٫طاٴ زاضٶس زٸؾز ټب اڀ8 سڃخ

 اؾز آٴ زاضز ٸػٹز ٲٹضز اڂٵ زض ٦ٻ اڀ ؾبزٺ ٢بٶٹٴ. اؾز زقٹاض ثبظاضڂبثبٴ ثطاڀ ٦ٳځ 8 سڃخ ټبڀ قرهڃز ثب آٲسٴ ٦بض ٸ ؾط. سٹظٶس ٦ڃٷٻ ٸ ػٹ س٣بث٭

 ټب اڀ8 سڃخ ٦ٻ چطا قٹٶس، ٸيٕ ٸ سٗطڂٝ ز٢ز ثٻ ثبڂس آٶٽب ثب ٲٹاػٽٻ زض ٢طٲعټب ذٍ ٸ ټب ٲحسٸزڂز. ٶ٫ڃطڂس ٢طاض ٽبآٶ ټبڀ ٲأثځ   ٢ٯسض سأطڃط سحز ٦ٻ

. ثذطزاظڂس ٲُٯت ان٭ ثٻ ٸ ثبقڃس ضاؾز ضٸ آٶٽب ثب ٦ٻ قٹز ٲځ سٹنڃٻ ٸ اؾز ثڃٽٹزٺ آٶٽب ثب س٣بث٭ ٸ ضٸڂبضٸڂځ. زاضٶس ذٹاټځ ظڂبزٺ ثٻ سٳبڂ٭ ټٳٹاضٺ

 ٢بث٭ ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر ثڃبٴ نطاحز ٦ٳب٬ زض ٸ زټٷس، ثبظڀ ذٹز ظٲڃٵ زض ضا سٹح 8 سڃخ ټبڀ قرهڃز ثب ٲٹاػٽٻ زض اضڂبثبٴثبظ سب اؾز يطٸضڀ

 .٦ٷٷس سكطڂح آٶٽب ثطاڀ ضا ذٹز اضائٻ

 : َٯت نٯح.9 سڃخ

 سٷج٭ ٸ ٦ٷس 9 سڃخ ټبڀ رهڃزق. ټؿشٷس ٲٷهٟځ ٦بٲلاً ټبڀ اٶؿبٴ ٸ ٦ٷٷس ٲځ ثطذٹضز ٞطٸقٷسٺ ثب ذٹٶؿطز ٸ ضاحز ثؿڃبض ٲكشطڂبٴ، سڃخ اڂٵ

 ذٹز ذكٱ ٲؿش٣ڃٱ نٹضر ثٻ ٲكشطڀ ٖٷٹاٴ ثٻ آٶٽب. اؾز ٪طٸٺ ٢بٮت زض اٞطاز ڀ ټٳٻ ٦طزٴ زذڃ٭ ٸ آضاٲف حّٟ ٸ آٞطڂٷځ نٯح آٶٽب ٶڃز. ټؿشٷس

 ثبڂؿز ٲځ ثبظاضڂبثبٴ. زاقز آٶٽب بڀحطٞٽ زض ٦بٞځ ز٢ز ثبڂس ٮصا ضؾبٶٷس، ٲځ اٞطاز ٪ٹـ ثٻ ضا قبٴ ٶبضيبڂشځ ظڂط٦بٶٻ اڀ ٪ٹٶٻ ثٻ اٲب ٦ٷٷس ٶٳځ اثطاظ ضا

 ٲحهٹلار ٦ٻ آٸضڂس ثٹػٹز آٶٽب زض ضا ٞٽٱ اڂٵ چٷبٶچٻ. ٶ٫ڃطٶس ٦ٱ زؾز ضا آٶٽب ټط٪ع ٸ زټٷس ٢طاض 9 سڃخ قرهڃشٽبڀ اذشڃبض زض ضا ٦بٞځ ظٲبٴ ٸ ًٞب

 .اؾز آٶٽب ثطاڀ اطط٪صاض ٸ ٲٷبؾت اڀ نڃٻسٹ ٶڃع قٹز ٲځ ٚٯ٥ُ ضٸڀ ظٶس٪ڃكبٴ اٲٹض اٞشبزٴ ٸ آٶٽب ظٶس٪ځ قطاڂٍ قسٴ آؾبٴ ٲٹػت قٳب ذسٲبر ڂب

 ټؿشٷس اٲب اٶس؛ قسٺ سٛڃڃط اڂٵ ٲشٹػٻ اڀ اٶساظٺ سب ټب ثبظاضڂبة ٸ ټب ٞطٸقٷسٺ. اٶس زازٺ سٛڃڃط ضا ثبظاض زض ثبظڀ انٹ٬ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٲكشطڂبٴ، ٦ٻ ثذصڂطڂٱ

 ثطاثط زض ٲطزٰ: »٪ٹڂس ٲځ ؾبظٲبٶځ سٛڃڃط اؾشبزاٴ اظ ٽبضر،ث٧ ضڂچبضز. ٦ٷٷس ٲځ اػشٷبة ذٹز ٞطٸـ ٸ ٦بض ٸ ٦ؿت قڃٹپ زض سٛڃڃط اٶؼبٰ اظ ٦ٻ ٦ؿبٶځ

 .زاز ذٹاټس ضخ اسٟب٢ځ چٻ سٛڃڃط اظ دؽ زاٶٷس ٶٳځ ح٣ڃ٣ز، زض چٹٴ. «٦ٷٷس ٲځ ٲ٣بٸٲز سٛڃڃط اِٖٳب٬ ٲ٣بث٭ زض ثٯ٧ٻ ٦ٷٷس، ٶٳځ ٲ٣بٸٲز سٛڃڃط

 ثٻ ذبَطٺ ٸ ٮصر احشطاٰ، ٦بلا ټٳطاٺ ثشٹاٶٷس ٦ٻ ٦ٷٷس ٲځ ذطڂس ٦ؿبٶځ اظ ٲكشطڂبٴ. اؾز ٲكشطڂبٴ اضظقٳٷس ٸػٹز ٲسڂٹٴ ٞطٸـ ٦بض ٸ ٦ؿت ث٣بڀ

 .ٲكشطڀ ثٽشط ٸ ز٢ڃ١ قٷبذز ثب ٲ٫ط قس ٶرٹاټس ٲٳ٧ٵ اڂٵ ٸ زټٷس، اضائٻ ٲكشطڀ

 زض ػبزٸڂځ ٢سضر ٶٹٖځ قٳب نٹضر اڂٵ زض. ث٫ڃطڂس ثٽطٺ اضسجبَبر ٸ ضٸاٶكٷبؾځ ټٳچٹٴ زڂ٫طڀ ٖٯٹٰ اظ ذٹز، ثبظاضڂبثځ زاٶف ثطزٴ ثبلا يٳٵ

 ٸ اڂس ٶڃبٸضزٺ زؾز ثٻ چٷساٶځ ٲٹ٣ٞڃز ٞطٸـ زض ا٪ط .زټس ٲځ ؾٹ٠ ٞطٸـ زض ٖبٮځ ٖٳٯ٧طزټبڀ ؾٳز ثٻ ضا قٳب ٦ٻ آٸضڂس، ٲځ زؾز ثٻ ٞطٸـ

 آٴ زض ثبظڀ ٢ٹاٖس اؾز ٦بٞځ ٦ٻ اڂس قسٺ اڀ ٲؿبث٣ٻ ٸاضز قٳب. ٶ٧ٷڃس سط٤ ضا ثبظڀ ٲڃساٴ اڂس، ٶجٹزٺ چٽطٺ ٞطٸقٷس٪ځ قٛ٭ زض ٦ٷڃس ٲځ احؿبؼ

 .ث٫ڃطڂس ڂبز ضا
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 دضوار تاسار و ركود ضزايط در فزوش افشايص

 زٸ ټط زض ٲٹ٣ٞڃز زٶجب٬ ثٻ ا٪ط ٞطٸـ ٶڃطٸټبڀ. زټٷس ٲځ سٛڃڃط# ثبٮ٧ٗؽ ٸ ض٦ٹز ثٻ ضٸٶ١$ ا٢شهبزڀ قطاڂٍ سٛڃڃط ثب ضا ذٹز ذطڂس ضٞشبض ٲكشطڂبٴ

 .زټٷس سٛڃڃط ضا ذٹز ٞطٸـ ضٸڂ٧طزټبڀ ثبڂس ټؿشٷس ٲحڃٍ

 ٸ ټؿشٷس اٞٹ٬ زچبض ثبظاضټب ٦ٻ آٴ زٮڃ٭ ثٻ ٞطٸـ ٶڃطٸټبڀ. اؾز ٲكشطڂبٴ اظ ثؿڃبضڀ ٪طڂجبٶ٫ڃط ذطڂس ضز سٗٹڂ١ ٸ سطؼ ا٢شهبزڀ، ض٦ٹز قطاڂٍ زض

 ټب آٴ ذطڂس اظ سطؼ سكسڂس ٲٹػت ٸ ٢طاضزازٺ ٞكبض سحز ضا ٲكشطڂبٴ ٶبذٹاؾشٻ َٹض ثٻ اٶس، ٦طزٺ دڃسا زؾز ٞطٸـ زضآٲسڀ اټساٜ ثٻ ټب قط٦ز

 ٞٗبٮڃز ٦ٻ ٲٹاضزڀ اظ ثًٗځ. اؾز سٛڃڃط حب٬ زض چكٳ٫ڃطڀ َٹض ثٻ ذطڂسقبٴ ضٞشبض ٸ ثٹزٺ ڃڃطدصڂطسٛ ثؿڃبض اٲطٸظ ٲكشطڂبٴ ق٥ ثسٸٴ. قٹٶس ٲځ

 :اظ اٶس ٖجبضر ٦ٷس ٲځ سط ؾرز ض٦ٹز قطاڂٍ زض ضا ٞطٸقٷس٪بٴ

 زاضٶس ٶبزضؾز سهٳڃٱ اسربش اظ ثڃكشطڀ سطؼ ټب آٴ اؾز، ٲحسٸز ٲكشطڂبٴ ثٹزػٻ ٦ٻ ټٷ٫بٲځ. 

 ٦ٷٷس ٲځ اؾشٗلاٰ ضا ٢ڃٳز ٲرشٯٝ ٞطٸقٷس٪بٴ اظ ٸ ٹزٺث ٢ڃٳز ضٸڀ ثط ثڃكشط ٲكشطڂبٴ سب٦ڃس. 

 اطجبر دځ زض ٲكشطڂبٴ ض٦ٹز، قطاڂٍ زض ٦ٻ زضحبٮځ ٦ٷٷس، ٲځ ؾٹا٬ ؾطٲبڂٻ ثبظ٪كز ٶطخ زضثبضٺ سٷٽب ٲكشطڂبٴ ا٢شهبزڀ، ضٸٶ١ قطاڂٍ زض 

 .ټؿشٷس ٞطٸقٷسٺ ازٖبڀ

 ثبلاسط ؾُٹح ڂب ذطڂس ټبڀ ٦ٳڃشٻ ٸؾڃٯٻ ثٻ ا٦ٷٹٴ قس، ٲځ اسربش سٷٽبڂځ ثٻ ذطڂس ٲؿئٹ٬ سٹؾٍ اڂٵ اظ دڃف ٦ٻ ذطڂسڀ ټبڀ سهٳڃٱ 

 .قٹز ٲځ ٪طٞشٻ ؾبظٲبٴ

 زټٷس ٢طاض اضظڂبثځ ٲٹضز ضا آٴ اظ ٲٷشغ ٲٷبٕٞ ٸ ٦طزٺ آظٲبڂف ضا آٴ ٲحهٹ٬، ذطڂس اظ دڃف ٦ٻ زاضٶس سٳبڂ٭ ٪صقشٻ اظ ثڃكشط ٲكشطڂبٴ. 

 زاضٶس اَلاٖبسځ ٲٷبثٕ ڂب ؾٹٰ َطٜ َطڂ١ اظ اَلاٖبر ٦ؿت ثٻ ثڃكشطڀ سٳبڂ٭ ٸ ٦ٷٷس ٲځ اٖشٳبز ٦ٳشط ٪ٹڂس ٲځ ٞطٸقٷسٺ ٦ٻ آٶچٻ ثٻ. 

 ٲٹض چٽبض٪بٶٻ ضاټجطزټبڀ اظ اؾشٟبزٺ

 ضا ٲرشٯٝ ضاټجطز ٶٹٔ چٽبض سٹاٴ ٲځ# ثبٮ٣ٹٺ ٲكشطڂبٴ ٸ ضٞشٻ اظزؾز ٲكشطڂبٴ ٞٗٯځ، ٲكشطڂبٴ ڂٗٷځ$  ٲكشطڀ ٦ٯځ زؾشٻ ؾٻ ٪طٞشٵ زضٶٓط ثب

 .٦طز ٲُطح ٞطٸـ اٞعاڂف ػٽز

 ٞٗٯځ شطڂبٴٲك ٶ٫ٽساضڀ ٸ حّٟ. 1

 ٦ٻ چڃعڀ زازٴ زؾز اظ. ٶٳبڂٷس ٶ٫ٽساضڀ ٸ حٟبْز ټؿشٷس سؼبضڀ ضٸاثٍ زاضاڀ ټب آٴ ثب ٦ٻ ٲكشطڂبٶځ اظ ثبڂس ټب قط٦ز ثبظاض، ضٸٶ١ ٸ ض٦ٹز قطاڂٍ زض

 ٞٗٯځ ٲكشطڂبٴ آٶ٧ٻ احشٳب٬ ٦ٻ اؾز اڂٵ ٞٗٯځ ٲكشطڂبٴ حّٟ ثطاڀ زڂ٫ط زٮڃ٭. اڂٱ ٶساقشٻ ضا آٴ سب٦ٷٹٴ ٦ٻ اؾز چڃعڀ اظ آٸضسط ضٶغ ثؿڃبض زاضڂٱ

 .اٶس ٶسازٺ اٶؼبٰ قٳب اظ ذطڂسڀ ٪ٹٶٻ ټڃچ سب٦ٷٹٴ ٦ٻ اؾز ٲكشطڂبٶځ اظ ثڃكشط ثطاثط 25 ٦ٷٷس س٧طاض ضا ذٹز ذطڂس

 ٲكشطڀ اڀ زٸضٺ ثطضؾځ

 ا٪ط. اؾز ذطڂس ؾبظٲبٴ زض ٦ٯڃسڀ اٞطاز ٸ سبطڃط٪صاضاٴ ٪ڃطٶس٪بٴ، سهٳڃٱ ثب اڀ زٸضٺ ػٯؿبر ثط٢طاضڀ ٲكشطڂبٴ، حّٟ زض ٸٲٽٱ ٦ٯڃسڀ ٶ٧بر اظ ڂ٧ځ

 ٖٷٹاٴ ثٻ. ٦ٷڃس ٶ٫بٺ ثبٮٟٗ٭ ٲكشطڀ ٖٷٹاٴ ثٻ ټب آٴ ثٻ ٶجبڂس زڂ٫ط ثبقڃس ٶساقشٻ اضسجبٌ ٲكشطڂبٴ ثب ٲبٺ قف اظ ثڃكشط ٞطٸـ، ٶڃطٸڀ ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ

 ٸ ؾب٬ زض ثبض چٽبض ،سط ٲٽٱ ٲكشطڂبٴ ثطاڀ. ثبقڃس سٳبؼ زض زٸثبض ؾبٮځ حسا٢٭ ذٹز ٲكشطڂبٴ اظ ټطڂ٥ ثب ثبڂس ٶ٫ٽساضڀ ٸ حّٟ ضاټ٧بض اظ ثركځ

 ثڃكشط اٸ٢بر ٪بټځ ٸ ثبض ڂ٥ ٲبټځ حسا٢٭# زټٷس ٲځ سك٧ڃ٭ ضا ٞطٸـ اظ ثبلاڂځ حؼٱ ثبٮ٣ٹٺ ٸ ثبٮٟٗ٭ نٹضر ثٻ ٦ٻ ٲكشطڂبٶځ$ A ضسجٻ ٲكشطڂبٴ ثطاڀ

 .ثبقڃس سٳبؼ زض
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 سبطڃط ٲسڂطڂز ضاټ٧بض اظ اؾشٟبزٺ

 سبطڃط ٲسڂطڂز ضاټ٧بض ٚڃطٺ ٸ سجطڂ٥ ټبڀ ٦بضر ٸ ټب ٶبٲٻ سٯٟٷځ، ټبڀ سٳبؼ سٟطڂحځ، ڀټب ثطٶبٲٻ چٽطٺ، ثٻ چٽطٺ ٲلا٢بر: ٲبٶٷس اثعاضټبڂځ اظ اؾشٟبزٺ

 ڂ٥ زاضاڀ ټٳچٷڃٵ ټب آٴ. ٦ٷٷس ٲځ ثط٢طاض ٲكشطڂبٴ ثب ٲرشٯٝ ټبڀ ٦بٶب٬ َطڂ١ اظ ضا ثڃكشطڀ ټبڀ سٳبؼ اڀ حطٞٻ ٞطٸقٷس٪بٴ. زټٷس ٲځ سك٧ڃ٭ ضا

 .اؾز قسٺ ٲكرم ټب سٳبؼ اڂٵ اټساٜ ٸ قٹز ٪طٞشٻ ثبڂس ٦ٻ ټبڂځ سٳبؼ آٴ زض ٦ٻ ټؿشٷس ٞهٯځ ثطٶبٲٻ

 ػسڂس ٞطٸـ. 2

 ټبڂځ ٲٗطٞځ ٸ ټب سٹنڃٻ ٞطٸـ، سٹؾٗٻ ټبڀ ضاٺ اظ ڂ٧ځ. ثبقٷس ٞطٸـ سٹؾٗٻ ػٽز ػسڂس ٲكشطڂبٴ ڂبثځ ؾٹغٺ ٸ قٷبؾبڂځ زٶجب٬ ثٻ ثبڂس ٞطٸقٷس٪بٴ

 اٲ٧بٴ زضنس 2 سٷٽب ث٫ڃطڂس سٳبؼ ټب ؾٹغٺ ثب ٸاثٍض ٸ ٲٗطٞځ ثسٸٴ ا٪ط اؾز زازٺ ٶكبٴ سح٣ڃ٣بر. ٪ڃطز ٲځ نٹضر ٲكشطڂبٴ ؾٹڀ اظ ٦ٻ اؾز

 احشٳب٬ قٹڂس سٹنڃٻ ٦ٻ زضنٹضسځ ٸ ڂبثس ٲځ اٞعاڂف زضنس 20 سب سبٴ قبٶؽ قٹڂس زازٺ اضػبٔ ا٪ط. زاقز ذٹاټس ٸػٹز ټب آٴ ثب ٦طزٴ نحجز

 ٲٗطٞځ ٞطٸـ ػٽز زڂ٫ط ټبڀ ؾبظٲبٴ ڂب بضاٴټٳ٧ ثٻ ضا قٳب ٦ٻ ثرٹاټڃس ٢سڂٳځ ٲكشطڂبٴ اظ ثٷبثطاڂٵ. ٦ٷس ٲځ دڃسا اٞعاڂف زضنس 60 سب ٲٹ٣ٞڃز

 ثٽشطڂٵ قٹز، ٲځ اٸ ذكٷٹزڀ ثٻ ٲٷؼط ٦ٻ زټڃس ٲځ اٶؼبٰ ٲكشطڀ ثطاڀ ضا ٦بضڀ ڂب زاضز ضيبڂز ذسٲبسشبٴ ڂب ٦بلا ٶشبڂغ اظ ٲكشطڀ ٦ٻ ټٷ٫بٲځ. ٦ٷٷس

 .اؾز سٹنڃٻ زضذٹاؾز اضائٻ ثطاڀ ظٲبٴ

 اٸٮڃٻ ضٸاثٍ ثٽجٹز. 3

 ثٷبثطاڂٵ ټؿشٷس، آقٷب زټځ ؾٟبضـ ٞطاڂٷسټبڀ ٸ ٲحهٹلار قط٦ز، ثب ٲكشطڂبٴ اڂٵ. ٦ٷڃس ثط٢طاض اضسجبٌ ټب آٴ ثب ٸ ثط٪طزڂس اٸٮڃٻ ٲكشطڂبٴ ؾٹڀ ثٻ

 زٮڃ٭ اٶس ٦طزٺ ٢ُٕ قٳب ثب ضا ذٹز اضسجبٌ اڂكبٴ ا٪ط. َٯجٷس ٲځ قٳب ؾٹڀ اظ اٲٹض ؾبظٲبٶسټځ ٸ دڃ٫ڃطڀ ثطاڀ ٦ٳشطڀ ظٲبٴ ػسڂس، ٲكشطڂبٴ ثٻ ٶؿجز

 ٪بټځ ٶڃؿز قط٦ز ثب ٲكشطڂبٴ اضسجبٌ ٢ُٕ ٖبٲ٭ سٷٽب ضيبڂز ٖسٰ اٮجشٻ. اؾز ثٹزٺ آٴ ٲؿجت قط٦ز ٦ٻ ثبقس ضٶؼكځ ٸ بټ ٶبضيبڂشځ سٹاٶس ٲځ آٴ

 .اؾز سط ٶعزڂ٥ ٲكشطڀ ٶڃبظټبڀ ثٻ ذبل ظٲبٶځ ٲٹ٢ٗڃز زض ٦ٻ اؾز ٲحهٹٮځ اضائٻ ڂب ٸ ض٢ڃت ؾٹڀ اظ سط دبڂڃٵ ٢ڃٳشځ دڃكٷٽبزار اضائٻ آٴ زٮڃ٭

 ٲٹػٹز ضٸاثٍ سٹؾٗٻ. 4

 ٞٗٯځ ٲكشطڂبٴ ثٻ قسٴ ٶعزڂ٥. اؾز ٞٗٯځ ٲكشطڂبٴ ثب ضٸاثٍ سٹؾٗٻ ض٦ٹز، قطاڂٍ زض اٮرهٹل ٖٯځ زضآٲس، ضقس ػٽز ضاټجطز آذطڂٵ ٸ ٲڃٵچٽبض

 اڂٵ ٶ٧طزڂس، دڃسا زؾز ٞطٸـ اټساٜ ثٻ ا٪ط. اؾز ثطذٹضزاض ظڂبزڀ اټٳڃز اظ ټب ٞطنز اظ ثطزاضڀ ثٽطٺ ٸ قٷبؾبڂځ ٲٷٓٹض ثٻ ظڂبز ز٢ز ٸ ٸؾٹاؼ ثب

 :اظ اٶس ٖجبضر ضٸـ ؾٻ اڂٵ. ٶٳبڂڃس اؾشٟبزٺ ضٸاثٍ سٹؾٗٻ ضٸـ ؾٻ اظ ڂ٧ځ اظ ٶشٹاٶؿشڃس ٦ٻ ثبقس آٴ زټٷسٺ ٶكبٴ سٹاٶس ځٲ ٲٹيٹٔ

 .ٞٗٯځ ذطڂساض ثٻ ٲحهٹ٬ اظ ثڃكشطڀ حؼٱ ٞطٸـ 1#

 .ٞٗٯځ ذطڂس ٲط٦ع ثٻ# ٲ٧ٳ٭$ انٯځ ٲحهٹ٬ ثب ٲطسجٍ ٸ ايبٞځ ٲحهٹلار ټٳعٲبٴ ٞطٸـ 2#

 ټٳبٴ زضٸٴ ٦ٻ ټبڂځ سٹنڃٻ ټٳچٷڃٵ#. قط٦ز زڂ٫ط ټبڀ ظڂطٲؼٳٹٖٻ ٸ ټب ثرف$ قط٦ز ڂ٥ زض ٲرشٯٝ ذطڂس ٲطا٦ع ثٻ ٲحهٹ٬ ٞطٸـ 3#

 .زاضٶس ٸػٹز ٶڃع ض٢جب ٦ٻ ټبؾز قط٦ز ؾبڂط زض حًٹض اظ سط ټعڂٷٻ ٦ٱ ٸ سط آؾبٴ ٲطاست ثٻ ٦ٻ ٪ڃطز ٲځ نٹضر زڂ٫ط ټبڀ ثرف ثٻ قط٦ز
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 مطتزي قیمتي اعتزاضات ته پاسخ

 اٖلاٰ ٢ڃٳز ضا زضنس،آٴ ټٟشبز.قس ٲكرم زاز ٢طاض اٶ٣ٗبز زض ټب آٴ ٲٹ٣ٞڃز ٖسٰ ،ٖٯز ٲرشٯٝ نٷبڂٕ زض ٞطٸـ ټبڀ ٶڃطٸ اظ سح٣ڃ٣ځ اؾبؼ ثط

 ضا ثبلا ٢ڃٳز ٲكشطڂبٴ زضنس 45 سٷٽب.٦ٷٷس ٶٳځ ذطڂس ټب ٞطٸقٷسٺ اظ ټب آٴ چطا ٦ٻ قس دطؾڃسٺ ٲكشطڂبٴ اظ ؾٹا٬ اڂٵ ٲكبثٻ نٹضر ثٻ.٦طزٶس

 : اظ ٖجبضسٷس ٦طزٶس ٖٷٹاٴ ٲكشطڂبٴ ٦ٻ زڂ٫طڀ زلاڂ٭.زاٶؿشٷس ٲحهٹ٬ ٶرطڂسٴ ٖبٲ٭ ٲٽٳشطڂٵ

 .اٶس ٶ٧طزٺ زض٤ ضا ذسٲبر ڂب ٦بلا زاقشٵ ثٻ ٶڃبظ -

 .اٶس ٶساقشٻ زٸؾز ضا ٞطٸقٷسٺ قط٦ز -

 .اٶس زاٶؿشٻ ذٹز ذٹاؾشٻ ثٻ سط ٶعزڂ٥ ضا ض٢جب ٲحهٹ٬ -

 .اٶس ٶساقشٻ ضاحشځ احؿبؼ ٞطٸقٷسٺ ٲٹضز زض -

 ..... ٸ  زاضٶس ضاثُٻ زڂ٫ط ٞطٸقٷسٺ قط٦ز ڂ٥ ثب -

 ټڃچ ثٻ ٶڃبظ زټٷسٺ سحٹڂ٭.ٞطٸقٷسٺ ڂ٥ ٶٻ اؾز زټٷسٺ سحٹڂ٭ ڂ٥ نطٞب ثٟطٸقس ضا ذٹز ٲحهٹ٬ ٢ڃٳز سطڂٵ اضظاٴ ثب نطٞب ذٹاټس ٲځ ٦ٻ  ٞطزڀ

 ٦كڃسٴ ذٍ ڀثطا ٦بٚص ٢ٯٱ ثٻ قٳب ٦ٻ ټٳبٶُٹض ثبقڃس زاقشٻ ڂبز ثٻ.زټس ٲځ سحٹڂ٭ ضا ٲحهٹ٬ ٸ ٪ڃطز ٲځ ضا ؾٟبضـ ٶساضز،نطٞب اڀ ٲصا٦طٺ زاٶف

 .زاضٶس ټٱ قٳب ض٢جبڀ زاضڂس زؾشطؾځ ټب آٴ آٸضزٴ دبڂڃٵ ٸ ټب ٢ڃٳز ضٸڀ

 ٞطٸـ ٦بضقٷبؼ ڂ٦.٥ٷڃٱ ٲځ اضائٻ ٲكشطڀ ثٻ ضا ٲعاڂب ٸ ټب اضظـ اظ اڀ ٲؼٳٹٖٻ ثٯ٧ٻ ٞطٸقڃٱ ٶٳځ ضا ذسٲز ڂب ٦بلا ڂ٥ نطٞب ٞطٸـ، ټٷ٫بٰ زض ٲب

 ٲعاڂبڀ اظ ض٢جب ؾبڂط ثٻ ٶؿجز ٲحهٹٮف زټس ٶكبٴ اٸ ثٻ ٸ ٦ٷس آ٪بٺ ذٹز هٹ٬ٲح ټبڀ اضظـ اظ ضا ٲكشطڀ ثبڂس ٲحهٹ٬ ڂ٥ ٞطٸـ ټٷ٫بٰ زض

 .اؾز ثطذٹضزاض ثڃكشطڀ

 زټڃٱ؟ اٶؼبٰ چ٧بضڀ ثبڂس## ثبلاؾز قٳب ٲحهٹ٬ ٢ڃٳز$$  ٪ٹڂس ٲځ ٲب ثٻ ٲكشطڀ ٸ٢شځ.اؾز ٢ڃٳز ٲ٣ٹٮٻ زض ټب ٞطٸقٷسٺ اؾبؾځ اڂطازار اظ ڂ٧ځ

 ##ثبلاؾز؟ چڃعڀ چٻ ثٻ ؿجزٶ:  $$ثذطؾڃس ؾٹا٬ ڂ٥ ػٳٯٻ، اڂٵ ثٻ دبؾد زض

 اؾز؟ ٲحهٹ٬ ټٳڃٵ ثطاڀ ض٢ڃت ٢ڃٳز اظ ثڃكشط ثبلا ٢ڃٳز اڂٵ آڂب

 ٸڀ؟ اٶشٓبض ؾُح اظ ثبلاسط ڂب ٸ ٲكشطڀ ثٹزػٻ اظ ثبلاسط ڂب

 ث٫ڃطٶس ٝسرٟڃ ثشٹاٶٷس اڂٷ٧ٻ ثطاڀ ٢سڂٳځ ٖبزر ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ.ثبقٷس ٪ٟشٻ اڂٷ٧ٻ ثطاڀ نطٞب ثبلاؾز ٲحهٹ٬ ٢ڃٳز ٪ٹڂٷس ٲځ ٲكشطڂبٴ اظ ثؿڃبضڀ

 .٪ڃطٶس ٲځ ٦بض ثٻ ضا ٖجبضر اڂٵ

 اظ ٶبٲځ اؾز ٲٳ٧ٵ.اؾز اؾبؼ ثب ٲكشطڀ ٪ٟشٻ اڂٵ چ٣سض قٹز ٲځ آق٧بض قٳب ثبلاؾز،ثطاڀ چڃعڀ چٻ ثٻ ٶؿجز دطؾڃس ٲځ ٲكشطڀ اظ ٦ٻ ظٲبٶځ

 آٶبٮڃعڀ ٸ ثبقڃس زازٺ اٶؼبٰ ضا ذٹز ٝس٧بٮڃ ثبڂس ٢ج٭ اظ قٳب.ثبلاؾز اڂ٧ؽ قط٦ز ٢ڃٳز ثٻ ٶؿجز ث٫ٹڂٷس قٳب ثٻ ٲظب٬ ٖٷٹاٴ ،ثٻ ثجطٶس قٳب ض٢جبڀ

 .ثبقڃس زاقشٻ ټب آٴ ٲحهٹلار ٸ ض٢جب ٢ڃٳز اظ

 ثبڂس# ٶساضز ض٢جب ٢ڃٳز اظ ز٢ڃ٣ځ اَلأ ٲكشطڀ ٶڃؿز،ٸ اڂٷُٹض اٸ٢بر ذڃٯځ$ اؾز اڂ٧ؽ قط٦ز ٢ڃٳز اظ ثبلاسط قٳب ٲحهٹ٬ ٢ڃٳز ٸا٢ٗب ا٪ط

 .قٹز ٲځ ٲعڂز ثٻ ٲٷؼط ٸڀ ثطاڀ ٦ٻ ٦ٷڃس ثڃبٴ ٲكشطڀ ثطاڀ ضا ټبڂځ ذهٹنڃز ٸ ټب اضظـ اظ سط٦ڃجځ
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         آٴ اظ ٞج٭.ذطز ٶٳځ اضظاٶځ ثطاڀ نطٞب ضا ٲحهٹٮځ ٦ؿځ.اؾز ٶرطڂسٴ ثطاڀ ثٽبٶٻ اٸٮڃٵ ٸٮځ ذطڂس ثطاڀ زٮڃ٭ آذطڂٵ ٢ڃٳز زاضٰ اٖش٣بز ٲٵ

 ٲعاڂبڀ ذٹثځ ثٻ اڂٱ ٶشٹاٶؿشٻ ٲب ڂٗٷځ ثبلاؾز ض٢ڃت ٲحهٹ٬ ثٻ ٶؿجز ٲحهٹ٬ اڂٵ ٢ڃٳز ٪ٹڂس ٲځ ٲكشطڀ ٦ٻ ظٲبٶځ.زاضز ٸػٹز زڂ٫طڀ ټبڀ ٶڃبظ

 .٦ٷڃٱ ثڃبٴ ض٢ڃت ثٻ ٶؿجز ضا ٲحهٹ٬

 زټڃٱ اٶؼبٰ ضا ظڂط ټبڀ ٦بض سٹاٶڃٱ ٲځ ثٹز ثبلا ٲكشطڀ ثٹزػٻ ثٻ ٶؿجز ٢ڃٳز ا٪ط

 !#ٞطٸذز سٹاٴ ٲځ ا٢ؿبٌ دطزاذز قطاڂٍ ثب ضا ټب ٢ڃٳز سطڂٵ ٪طاٴ.$٦طز ٞطاټٱ ٲكشطڀ ثطاڀ ا٢ؿبٌ دطزاذز اٲ٧بٴ -

 .زټڃٱ ٦بټف ضا آٴ ٢ڃٳز ثشٹاٶڃٱ سب ٦ٷڃٱ ٦ٱ حهٹ٬ٲ ټبڀ آدكٵ اظ -

 .ثسټڃٱ ٲكشطڀ ثٻ ٦ٳشط ٲ٣بزڂط زض ضا ٲحهٹ٬ -

 .٦ٷڃٱ ٲٗطٞځ ٲكشطڀ ثٻ سط دبڂڃٵ ٢ڃٳز ثب ػبڂ٫عڂٵ ٪عڂٷٻ ٶٽبڂز زض ٸ -
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 دهیم؟ انجام چكاري مطتزي اس ضنیذن نه هنگام

 ثب ٞطٸقٷس٪بٴ سطڂٵ ٲٷس ٢سضر سب ٞطٸقٷس٪بٴ ٦بضسطڂٵ سبظٺ ٸ سطڂٵ ؾبزٺ اظ ٸ قسثب ٲځ ٞطٸـ ٞطآڂٷس ٶبدصڂط ػساڂځ ػعٸ ٲكشطڀ اظ## قٷڃسٴ ٶٻ$$

 ثٻ ذٹاټٱ ٲځ ٲُٯت اڂٵ زض.اؾز ٲشٟبٸر ڂ٧سڂ٫ط ثب ٲٹ١ٞ ٞطٸقٷس٪بٴ ٸ ٲٗٳٹٮځ ٞطٸقٷس٪بٴ ضٞشبض آٴ ثب ٲٹاػٻ ټٷ٫بٰ زض اٲب.قٹٶس ٲځ ضٸثطٸ آٴ

 .ثبقڃٱ زاقشٻ سٹػٻ ټب ٴآ ثٻ ثبڂس ٲٷٟځ ػٹاة ثب ٲٹاػٻ ټٷ٫بٰ زض ٦ٻ ٦ٷٱ اقبضٺ ٶ٧بسځ

 ٶ٧ٷڃس: سٯ٣ځ قرهځ ضا ٲكشطڀ ٶٻ

 ٲكشطڀ.٦ٷڃس ٲځ دڃكٷٽبز زاضڂس حبيط حب٬ زض ٦ٻ اؾز اڀ ٲٗبٲٯٻ ثٻ ٲٷٟځ دبؾد ثٯ٧ٻ ٶڃؿز قٳب ثٻ ٶٻ قٷٹڂس،اڂٵ ٲځ ٶٻ ٲكشطڀ اظ ٦ٻ ټٷ٫بٲځ

 .ثسټس ٲٷٟځ دبؾد اؾز ٲٳ٧ٵ زٮڃ٭ ټعاضاٴ ثٻ

 .اؾز ٲشٟبٸر##  ٶٻ ټط٪ع$$ ثب## الاٴ ٶٻ$$

 زض اؾز ٲٳ٧ٵ.ذٹاټٱ ٶٳځ ضا ٲحهٹ٬ اڂٵ ٲٵ ٮحٓٻ اڂٵ سب ڂٗٷځ، ٵ،اڂ ٪ٹڂس ٲځ ٶٻ قٳب ثٻ ٲكشطڀ ٸ٢شځ.زاضز ٸػٹز سٟبٸر ٶٻ ټط٪ع ثب الاٴ ٶٻ ثڃٵ

 اڂفاٞع ضا اـ ٢ڃٳز ڂب ٸ ٦ٷس ٢ٹٮځ ثس اٸ ثب آڂٷسٺ اؾز،زض ٲكشطڀ ٦ٷٷسٺ سبٲڃٵ حبيط حب٬ زض ٦ٻ ٦ؿځ اؾز ٲٳ٧ٵ.قٹز ثٯٻ ثٻ سجسڂ٭ ٶٻ اڂٵ آڂٷسٺ

 ضا## ٶٻ$$ ػٹاة آٴ ٸ ٶكٹڂس قٷٹڂس،سؿٯڃٱ ٲځ ٶٻ ٲكشطڀ اظ ٦ٻ ظٲبٶځ ثٷبثطاڂٵ.٪طزز ثٯٻ ثٻ سجسڂ٭ سٹاٶس ٲځ ٶٻ ػٹاة آٴ ٦ٻ اؾز ظٲبٴ آٴ زض.زټس

 .ث٫ڃطڂس سٳبؼ ٲؼسزا اٸ ثب آڂٷسٺ زض ٸ ثساٶڃس ظٲبٴ آٴ ثٻ ٲرشم ٣ٍٞ

 :٦ٷڃس ٲصا٦طٺ انٯځ ٞطز ثب

 زڂس نلاح ثٻ ٸ ضڂؿ٥ ٖسٰ ٸ ضاحشځ ثطاڀ ٪ڃطٶسٺ سهٳڃٱ ٚڃط ٞطز اؾز اٞشبزٺ اسٟب٠ ټب ثبض.اڂس ٦طزٺ لا٢برٲ انٯځ ٪ڃطٶسٺ سهٳڃٱ ثب قٹڂس ٲُٳئٵ

 .اؾز قسٺ زاز ٢طاض ثؿشٵ ثٻ ٲٹ١ٞ قسٺ، ٲٹاػٻ انٯځ ٪ڃطٶسٺ سهٳڃٱ ثب ٞطٸقٷسٺ ٸ٢شځ ٸٮځ اؾز ٦طزٺ ضز ضا ٞطٸقٷسٺ ذٹزـ

 :زضڂبثڃس ضا ٲكشطڀ ٪ٟشٵ ٶٻ زٮڃ٭

 اٸ ثٻ ٪ٹڂس، ٲځ ٶٻ قٳب ثٻ ٲكشطڀ ٦ٻ ټٷ٫بٲځ.زټڃس اٶؼبٰ اڀ حطٞٻ نٹضر ثٻ ضا ٦بض اڂٵ ثبڂس اٮجشٻ.ثذطؾڃس ٲكشطڀ اظ ضا زاز ٢طاض اٶ٣ٗبز ٖسٰ زٮڃ٭

 ## زاضز؟ اڂطازڀ چٻ ٲٵ ٲحهٹ٬ ٦ٻ ٦ٷڃس ضاټٷٳبڂځ ضا ٲٵ سٹاٶڃس ٲځ قٳبؾز،اٲب ح١ ٪ڃطڀ سهٳڃٱ ٢ُٗب $$ :ث٫ٹڂڃس

 ز٢ز اٸ ؾرٷبٴ ثٻ ذٹثځ ثٻ.٪ٹڂس ٲځ قٳب ثٻ ضا ذٹز زلاڂ٭ ٲكشطڀ ٦ٻ اڂٷؼبؾز زض.٦ٷس نحجز ثٻ قطٸٔ ٲكشطڀ سب ٦ٷڃس ؾ٧ٹر ٣ٍٞ آٴ اظ دؽ ٸ

 قٳب ٲحهٹ٬ سٳبڂع ٶ٣بٌ ڂب ٸ اؾز ٶكسٺ آ٪بٺ ذٹزـ ثطاڀ آٴ ٲٷبٕٞ اظ ٲكشطڀ ٸ اڂس ٶ٧طزٺ ٲٗطٞځ زضؾز ضا ذٹز ٲحهٹ٬ قٳب اؾز ٲٳ٧ٵ. ٦ٷڃس

 .ثٟطٸقڃس اٸ ثٻ ضا ذٹز ٲحهٹ٬ ٢ؿُځ ٞطٸـ ثب سٹاٶڃس ٲځ قٳب ٸ زاضز دطزاذز ٲك٧٭ ڂب ٸ زاٶس ٶٳځ ضا ض٢جب ثٻ ٶؿجز
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 مطتزي تنذي اولويت

 ٲسٖب دط ٲكشطڂبٴ ثب ټط٪ع قبڂس اؾز ٦طزٺ ٲُطح ضا اؾز ٲكشطڀ ثب ح١ ټٳڃكٻ ػٳٯٻ ثبض اٸٮڃٵ ٦ٻ ٦ؿځ .٦ٷڃس ثٷسڀ اٸٮٹڂز ضا ذٹز ٲكشطڂبٴ

               سٹ٢ٗبر ٸ اٶشٓبضار!# ثطؾبٶٷس ؾٹزڀ ا٪ط$ ضؾبٶٷس ٲځ ٲب ٦بض ٸ ٦ؿت ثٻ ٦ٻ ٦ٳځ ؾٹز ٢جب٬ زض ٦ٻ يٗڃٟځ ٲكشطڂبٴ ثب ؛ اؾز ٶجٹزٺ ضٸثطٸ

 .زاضڂٱ ٶ٫بٺ ضايځ ٸ ٢بٶٕ ضا ټب آٴ سٹاٶڃٱ ٶٳځ  ٦ٷڃٱ سلاـ ټٱ چ٣سض ټط ٦ٻ زاضٶس اڂځ اٮٗبزٺ ٞٹ٠

 : ثبقڃس زاقشٻ ٶٓط زض ضا ٶ٧شٻ اڂٵ

 .ٶڃؿز ڂ٧ؿبٴ ٲكشطڂبٴ ټٳٻ آٸضڀ ؾٹز ْطٞڃز

 .زاضز ثؿش٫ځ ٲكشطڂبٴ زضنس 20 ثٻ قٳب ٞطٸـ زضنس 80  :٦ٷٱ ٲځ زآٸضڀڂب ضا 80/  20 ٢بٶٹٴ

 .زاضڂٱ ٸ٢ز ؾب٬ زض ٞطٸـ ثطاڀ ؾبٖز 2000 ٲب ٲؼٳٹٔ زض ٦ٷڃٱ ٦بض ؾبٖز 8 ضٸظ ټط اظاڀ ثٻ ٸ ث٫ڃطڂٱ ٶٓط زض ضٸظ 250 ضا ٦بضڀ ټبڀ ضٸظ ٦٭ ا٪ط

 ٢سض آٴ ٦ٻ ثڃٷڃٱ ث٫ڃطڂٱ،ٲځ ٶٓط زض ضا ٲكشطڀ ثٻ دكشڃجبٶځ ذسٲبر اضائٻ ثطاڀ ٶڃبظ ٲٹضز ظٲبٴ ٸ ٲصا٦طٺ اظ ٢ج٭ ؾبظڀ آٲبزٺ ثطاڀ لاظٰ ظٲبٴ ا٪ط حب٬

 ڂب ثبقڃس زاقشٻ زضآٲس ٦ٳشط ٸ ٦ٷڃس ٦بض ثڃكشط ٦ٻ ٦ٷڃس اٶشربة سٹاٶڃس ٲځ قٳب .٦ٷڃٱ ثطآٸضزٺ ضا ٲكشطڂبٴ ټٳٻ ذٹاؾشٻ ثرٹاټڃٱ ٦ٻ ٶساضڂٱ ظٲبٴ

 َج٣ٻ ضا ذٹز ٲكشطڂبٴ سٹاٶڃس ٲځ ظڂط ټبڀ ٲٗڃبض اظ اؾشٟبزٺ ث٫ڃطڂس،ثب سهٳڃٱ ذٹز ٴٲكشطڂب ٲٹضز زض ا٦ٷٹٴ ټٱ .زضآٸضڂس ثڃكشط ٸ ٦ٷڃس ٦بض ٦ٳشط

 :٦ٷڃس ثٷسڀ

 #زاضٶس؟ آٸضڀ ؾٹز قٳب ثطاڀ ٲڃعاٴ چٻ ٦ٷڃس ٲځ نطٜ ټب آٴ ثطاڀ ٦ٻ اٶطغڀ ٸ ،ٸ٢ز ٲبٮځ ؾطٲبڂٻ ٲڃعاٴ ٲ٣بث٭ زض$ټب آٴ ثبٮ٣ٹٺ ثط٪كز ْطٞڃز

 .زټٷس ٲځ ثطٸظ ذٹز اظ ٦ٻ ق٧ڃجبڂځ ٸ ټٳ٧بضڀ ٲڃعاٴ ټب آٴ ثٻ جبٶځدكشڃ ذسٲبر اضائٻ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ثطاڀ لاظٰ ټعڂٷٻ

 :ثبقڃس زاقشٻ ضا ظڂط اٶشربة ؾٻ اظ ڂ٧ځ  سٹاٶڃس ٲځ ثب٢ڃٳبٶسٺ ٲكشطڂبٴ ٲٹضز زض

 .٦ٷڃس اؾشٟبزٺ سٳطڂٵ ثطاڀ ټب آٴ اظ# 1

          زؾز اظ ضا ظڂبزڀ چڃع ٦ٷڃس ذطاث٧بضڀ ا٪ط.٦ٷڃس آظٲبڂف ټب آٴ ضٸڀ ثط ضا ذٹز ڂبثځ ثبظاض ټبڀ آٲٹذشٻ ثشٹاٶڃس ٦ٻ زاضڂس اٞطازڀ ثٻ ٶڃبظ قٳب

 .زټڃس ٶٳځ

 .زټڃس اٞعاڂف ټب آٴ ثطاڀ ضا ٢ڃٳز# 2

 .ث٫صاضڂس ٦ٷبض ضا ټب آٴ# 3

 ٸ نبز٢بٶٻ ٲصا٦طٺ ڂ٥ ٲكشطڀ ثب ٦ٻ اؾز لاظٰ ٦بض اڂٵ ثطاڀ.٦ٷڃس اؾشٟبزٺ اڂځ حطٞٻ ٚڃط ضٸڂ٧طز ڂ٥ اظ ٦ٻ ٶڃؿز ٲٗٷب ثساٴ ٲكشطڀ ٪صاقشٵ ٦ٷبض

 ٲكشطڀ ټط ٦ٻ ٶجطڂس ڂبز اظ ضا ٶ٧شٻ اڂٵ.ثبقڃس زاقشٻ ټٳ٧بضڀ حبيط حب٬ زض سٹاٶڃس ٶٳځ ٦ٻ ٦ٷڃس ٲځ سٹا١ٞ ڂ٧سڂ٫ط ثب قٳب.ثبقڃس زاقشٻ حنطڂ

 !قٹز ثعض٨ ضٸظڀ اؾز ٲٳ٧ٵ اٲطٸظ ٦ٹچ٥

 زاقشٻ سٹاٶس ٲځ ٲرشٯٟځ زلاڂ٭ بض٦ اڂٵ.زټس ٲځ ذسٲبر ټب آٴ ثٻ يطض حشځ ڂب دبڂڃٵ ؾٹز ثب قط٦ز ٦ٻ زاضٶس ٸػٹز ٲكشطڂبٶځ اٸ٢بر ٪بټځ:  سص٦ط

 .... ٸ ؾڃبؾځ زلائ٭ ڂب قط٦ز ضظٸٲٻ زض ټب آٴ ٶبٰ زضع ثبقس؛ٲظ٭
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 تزگطتي چك كاهص تزاي مهم نكات

 !ثٟطٸقڃس ٶ٣س1#

    زازٴ ثب سٹاٶڃس ٲځ قٳب .اؾز ٞطٸذشٵ ٶ٣س ٲٗٹ٢ٻ اظاڂؼبزٸنٹلار ػٯٹ٪ڃطڀ ثطاڀ ضاٺ ثٽشطڂٵ.اؾز زضٲبٴ اظ ثٽشط دڃك٫ڃطڀ ٪ٟشٷس ٢سڂٱ اظ

 ذطڂس ٦ٷڃس، سكٹڂ١ ضا ٲكشطڀ زڂ٫ط ػٹاڂع ٸ ٲجٯٙ ټٳبٴ اظاڀ زض ٦بلا ثڃكشط ٶ٣سڀ،سٗساز ٞطٸـ سرٟڃٝ ٲظ٭ ٲكشطڀ ثطاڀ ذبل ټبڀ دڃكٷٽبز

 سط  نطٞٻ ثٻ ٲ٣طٸٴ ، چ٥ زازٴ ٸ دطزاذز اٶساذشٵ سٗٹڂ١ ثٻ اظ ٲكشطڀ ٶٓط زض ثبڂس ټب دڃكٷٽبز اڂٵ ثبقڃس زاقشٻ ز٢ز.$ثبقس زاقشٻ ٶ٣سڀ

 .ثرطڂٱ ػبٴ ثٻ ضا دٹ٬ ؾٹذز ضڂؿ٥ ٦ٻ اڂٵ سب ثجطڂٱ ٦ٳشطڀ ؾٹز ذٹز ٦بض ٸ ٦ؿت زض اؾز ثٽشط اٸ٢بر ٯځذڃ#.ثبقس

 .٦ٷڃس آٸضڀ ػٳٕ اَلاٖبر ٲكشطڀ ٦بضڀ ؾبث٣ٻ ٲٹضز زض# 2

 ٦ٻ ٞطزڀ.ثبقس ٲځ ثبظاض ثب اٸ آقٷبڂځ ٖسٰ ڂب اقشجبٺ ٲحبؾجبر ټٱ آٴ زٮڃ٭.ذٹضز ٲځ ثط٪كز ثڃكشط سؼطثٻ ٦ٱ اٞطاز چ٥ زازٺ ٶكبٴ قرهځ سؼطثٻ

       دڃكٷٽبز.قٹز ٲٹاػٻ ٲبٮځ ق٧ؿز ثب ٸڀ ثبقس قسٺ ثبٖض ٸڀ اقشجبٺ ٲحبؾجبر اؾز ٲٳ٧ٵ.ٶڃؿز ٦لاټجطزاض اٮعاٲب ذٹضز ٲځ ثط٪كز چ٧ف

 .ٶ٧ٷڃس ٦بض اٖشجبضڀ نٹضر ثٻ سؼطثٻ ٦ٱ ٸ ٦بض سبظٺ اٞطاز ثب سٹاٶڃس ٲځ ٦ٻ ػبڂځ سب ٦ٷٱ ٲځ

 .٦ٷڃس ثطضؾځ ضا ٲ٣بث٭ َطٜ ټبڀ زاضاڂځ3#

 ثؿڃبض.ذڃط ڂب ټؿز چ٥ نبحت ٞطز ثٻ ٲشٗٯ١ ٲٛبظٺ آڂب ٦ٷٷس ثطضؾځ ٦ٷٱ ٲځ زاضٰ،سب٦ڃس سٹظڂٕ ٸ درف ټبڀ سڃٱ ثطاڀ ٦ٻ آٲٹظقځ ټبڀ زٸضٺ زض

 اؾز ٦بض٪بٺ ڂب ٲٛبظٺ ٲبٮ٥ ٦ٻ ٦ؿځ ثطاڀ ٦ٯځ َٹض ثٻ.اؾز ٲبٶسٺ ػب ثٻ ٸڀ اظ ظڂبزڀ ٲح٭ ثلا ټبڀ چ٥ ٸ قسٺ سرٯڃٻ ٲبض٦شځ ؾٹدط  اٞشبزٺ اسٟب٠

 .قس ٢بئ٭ ثبلاسطڀ ٲبٮځ اٖشجبض ڂسثب

 {٦ٷڃس ثطؾځ ضا...  ٸ آلار ٲبقڃٵ ٲٛبظٺ،زٞشط،سؼٽڃعار، ٲظ٭ ٲكشطڀ ټبڀ زاضاڂځ  ، چ٥ ٪طٞشٵ اظ ٢ج٭}

     ټب آٴ اظ اؾشٟبزٺ ثب ثبقس زاقشٻ ٲبٮځ ټبڀ دكشڃجبٴ زڂسٺ ذؿبضر ٞطز ا٪ط.قٹز سٳبٰ اٞطاز ثطذځ ظڂبٴ ثٻ ػبٲٗٻ ا٢شهبزڀ ٸ ثبظاض قطاڂٍ ٲٳ٧ٵ

 اظ سطڀ ضٸقٵ زڂس ٦بض اڂٵ.٦ٷڃس ثبظزڂس اٸ ٲ٧بٴ اظ ػسڂس ٲكشطڀ ڂ٥ ػصة ټٷ٫بٰ زض سٹاٶڃس ٲځ قٳب.٦ٷس سؿٹڂٻ ضا ذٹز دطزاذشٷځ اؾٷبز سٹاٶس ٲځ

 .زټس ٲځ قٳب ثٻ ٲكشطڀ

 .٦ٷڃس اؾشٗلاٰ ثبٶ٥ اظ ضا ٞطز ػبضڀ حؿبة قٳبضٺ حشٳب4#

 چ٥ حؿبة  آٴ آڂب ثجڃٷڃس .٦ٷڃس ثطضؾځ ضا چ٥ اٖشجبض ٲڃعاٴ ،  ثبٶ٥ قٗجٻ ڀټٳ٧بض  ثب ٲكشطڀ ػبضڀ حؿبة قٳبضٺ ٪طٞشٵ ثب سٹاٶڃس ٲځ قٳب

  حب٬ ثٻ سب آڂب  ثجڃٷڃس ثبلاؾز زضڂبٞشځ چ٥ ٲجٯٙ ا٪ط. ذُبؾز آظٲٹزٴ ضا آظٲٹزٺ ٪ٹڂس ٲځ ٦ٻ زاضز ٸػٹز اٮٳظ٭ يطة ڂ٥ ذڃط، ڂب زاقشٻ ثط٪كشځ

 زاقشٻ ثڃكشطڀ احشڃبٌ ثبڂس اڂٷؼب زض.ثبقس ٦ٱ قسٺ دبؼ ټبڀ چ٥ ٲجٯٙ اٲب ثبقس ذٹة چ٧ځ ؾبث٣ٻ اؾز ٲٳ٧ٵ.ٶٻ ڂب زاقشٻ  ٲجٯٙ آٴ حس زض چ٧ځ

 .ثبقڃس

 .٦ٷڃس ثطضؾځ ضا ٲكشطڀ ؾٹز ٸ زضآٲس ٲڃعاٴ5#

 زض قٹٰ ٲٹاػٻ ٲٷ٣ُځ ٚڃط دبؾد ثب ٞطٸقڃس؟ا٪ط ٲځ چٷس ٲشطڀ ضا دٷؼطٺ قٳب دطؾٱ ٲځ ٲكشطڂبٶٱ اظ#  upvc دطٸٞڃ٭ ٞطٸـ$ ذٹزٰ ٦بض ٸ ٦ؿت زض

 اٸ آڂب.ث٧ٷڃس ذٹز دڃف ؾبزٺ حؿبة ڂ٥ ٲكشطڀ ټبڀ ٢طاضزاز ټبڀ ٢ڃٳز دطؾڃسٴ ثب سٹاٶڃس ٲځ قٳب.٦ٷٱ ٲځ ٌ احشڃب ثؿڃبض طزٞ آٴ اظ چ٥ ٪طٞشٵ

 ٦ٳجٹز ثب قٹز ٲځ ثبٖض ٞطز اقشجبٺ ٲحبؾجبر اٸ٢بر ذڃٯځ قس ٪ٟشٻ ٦ٻ ټٳبٶُٹض زټس؟ ٲځ ضا ټبڂف ټعڂٷٻ ٦ٟبٜ اٸ زضآٲس آڂب زاضز؟ ٲ٣ٗٹ٬ ؾٹز

 .قٹز ٲٹػٻ دٹ٬
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 ٦ٷس؟ ٲځ ٞٗبٮڃز اڂځ ٲٷ٣ُٻ چٻ زض  ٲكشطڀ6#

 ثٹزٴ ٲح٭ ثلا نٹضر زض.ثبقٷس ٲځ ټب اؾشبٴ ؾبڂط زض ٦ٻ اٞطازڀ سب ٦ٷٱ ٲځ ٢جٹ٬ سط ،ضاحز ټؿشٷس ذٹزٰ ٲٷ٣ُٻ زض ٦ٻ ټبڂځ قط٦ز ټبڀ چ٥ ٲٵ

 ټعڂٷٻ$ټبڀ ټعڂٷٻ ٶځ٢بٶٹ ا٢ساٲبر ٸ زٸض ضاٺ ټبڀ چ٥ ٦طزٴ دبؼ ثطاڀ.٦طز دبؼ ضا آٴ سٹاٴ ٲځ ،ضاحششط ثبقڃٱ قٽط ڂ٥ زض ا٪ط چ٥ ڂ٥

 .٦ٷڃٱ ٲځ ٶٓط نطٜ ٶٽب آ اظ ثؿب چٻ ٸ ٦طز دطزاذز ثبڂس ثڃكشطڀ#  ٲبٮځ،ٸ٢ز،اٶطغڀ

 .ث٫ڃطڂس يٳبٶز حشٳب7#

 ظٲبٴ زض ٦ٻ ٦ٷڃس ٧ٞط ٢سڂٳځ ټبڀ چ٥ ثٻ$دٹ٬ اضظـ ،اٶطغڀ،٦بټف ٸ٦ڃ٭،ٸ٢ز ټعڂٷٻ قبٲ٭ ټعڂٷٻ اڂٵ.زاضز ټعڂٷٻ ثط٪كشځ چ٥ ٦طزٴ دبؼ

 ٶكسٴ دبؼ نٹضر زض احشٳبلا$ ضٞشٻ زؾز اظ اٖشجبض ،اضظـ#ٶساضٶس چٷساٶځ اضظـ زڂ٫ط ظٲبٴ ٪صقز ثب الاٴ اٲب ٹزٶسث سٹػٽځ ٢بث٭ ٲجٯٙ ذٹزقبٴ

 زڂ٫طڀ ټبڀ يٳبٶز زضڂبٞشځ چ٥ ثط ٖلاٸٺ قٳب اؾز لاظٰ ثٷبثطاڂٵ.ثبقس ٲځ# قٹز ٲځ ٲٹاػٻ ٲك٧٭ ثب ټٱ قٳب ذٹز ٲكشطڂبٶشبٴ،چ٥ ټبڀ چ٥

 .٦ٷڃس ػجطاٴ ضا ذٹز ټبڀ ټعڂٷٻ ثشٹاٶڃس ٳبق ٶكس دبؼ چ٥ ا٪ط سب ثبقڃس زاقشٻ ټٱ

 اؾشٟبزٺ ثبٶ٧ځ ٶبٲٻ يٳبٶز اظ حشٳب ثبلا ٲجبٮٙ ثطاڀ ٸ ث٫ڃطڂس يٳبٶز چ٥ ثطاثط زٸ ٲكشطڀ ټبڀ چ٥ اظاڀ زض دبڂڃٵ ٲجبٮٙ ثطاڀ ٦ٷٱ ٲځ دڃكٷٽبز

 .٦ٷڃس

 .#اؾز ٦طزٺ ٲځ ڂب.$٦ٷس ٲځ ٦بض زڂ٫طڀ ټبڀ قط٦ز چٻ ثب ثذطؾڃس ٲ٣بث٭ َطٜ اظ8#

 ضا ٲكشطڀ حؿبة سٹاٶڃس ٲځ ٪بٴ ٦ٷٷس سبٲڃٵ آٴ ٶبٰ زاٶؿشٵ ثب.٦ٷس ٲځ ذطڂس زڂ٫طڀ ٲٯعٸٲبر ٦ٷٷس٪بٴ سبٲڃٵ ؾبڂط اظ قٳب ٲكشطڀ ظڂبز احشٳب٬ ثٻ

 .٦ٷٷس ٲځ نحجز ٲٵ ثب ، ٱٲكشطڂبٶ اظ ثطذځ حؿبة ٖٳٯ٧طز ثب ضاثُٻ زض ٸ ٪ڃطٶس ٲځ سٳبؼ ٲٵ ثب  ٞطٸقٷس٪بٴ اٸ٢بر ذڃٯځ.٦ٷڃس اؾشٗلاٰ ټب آٴ اظ

 .٦ٷڃس ٲجبزٮٻ ټٱ ثب ضا ٲكشطڂبٶشبٴ ؾڃبٺ ٮڃؿز9#

 زض ٖٳ٭ اڂٵ.٦ٷڃس ٲجبزٮٻ ضا ذٹز حؿبة ثس ٲكشطڂبٴ ٮڃؿز ټٳ٧بضاٶشبٴ ثب سٹاٶڃس ٲځ قٳب.ټؿز ٶڃع قٳب ټٳ٧بضاٴ قسٺ،ٲك٧٭ ؾٹذز ٲُبٮجبر

 اٸ٬ قط٦ز ثب قٹز ٲځ ٲؼجٹض ثرطز ثبض سٹاٶس ٶٳځ زڂ٫ط ػبڂځ ثڃٷس ٲځ ٦ٻ ظٲبٶځ ټٱ حؿبة ثس ٲكشطڀ آٴ ٸ قٹز ٲځ سٳبٰ قٳب نٷٗز ٶٟٕ ثٻ ٶٽبڂز

 .٦ٷس حؿبة سؿٹڂٻ

 .ٶ٫ڃطڂس ٲكشطڀ اظ ؾٷ٫ڃٵ ٲجٯٙ چ10#٥

 ٦ٷڃس ؾٗځ ث٫ڃطڂس چ٥ سبٴ ٲكشطڀ اظ ذٹاټڃس ٲځ ٦ٻ ظٲبٶځ.قٹٶس ٲځ ٲك٧٭ زچبض ثڃكشط قسٴ دبؼ ټٷ٫بٰ زض ٲٗٳٹلا ؾٷ٫ڃٵ ٲجٯٙ ټبڀ چ٥

 ؾٷ٫ڃٵ. $ث٧ٷڃس ٢جٯځ چ٥ قسٴ دبؼ ثٻ ٲٷٹٌ ضا دبضر ټط ،اضؾب٬ ٲكشطڀ ثبض ثٷسڀ ٢ؿٳز ثب ٸ ٦ٷڃس زضڂبٞز چ٥ ٣ٞطٺ چٷسڂٵ زض ضا ؾٷ٫ڃٵ ٲجبٮٙ

 .#زاضز قٳب ٦بض ٸ ٦ؿت ٶٹٔ ثٻ ثؿش٫ځ چ٥ ٶجٹزٴ ڂب ثٹزٴ

 .٦ٷڃس ٲكرم اٖشجبض ؾ٣ٝ ٲكشطڀ ټط ثطاڀ11#

 ٞطٸـ سڃٱ ٸ ټب ٸڂعڂشٹض.س٦ٷڃ سٗڃڃٵ ٲكرهځ اٖشجبض ؾ٣ٝ ثطاڀ ٲكشطڀ ټط ټبڀ ذطڂس سٗساز ٸ ذطڂس ټب،ؾبث٣ٻ،حؼٱ زاضاڂځ ٸ اٲ٧بٶبر ثٻ ثؿشٻ

 ټٳبٴ ٖٽسٺ ثٻ قسٺ ؾٹذز ٲجٯٙ ،آٴ ٶكس دبؼ چ٥ ا٪ط اڂٷهٹضر ٚڃط زض.قٹٶس ٢بئ٭ اٖشجبض سٹاٶٷس ٲځ ٲكشطڀ ثطاڀ ؾ٣ٝ آٴ اٶساظٺ ثٻ حسا٦ظط

 .ثبقس ٲځ ٞطٸـ ٦بضٲٷس
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